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Firma del Gerente Público 
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organización y trasciende su entorno de gestión. 5 

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3 

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar. 2 
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar. 

Competencias comunes 
y directivas 

. 
Conductas asociadas 

valoracion de los servidores 
phicos (1-5] 

Valoracion 
anterior 

. 
Valoracion actual 

Comentarios para la 
retroalimentación Superior Par Subalterno 

60% 20% 20% 

Orientación a 
resultados 

Cumple con opontunidad en unción de estándanes, 

objetivos y metas establecidas pon la entidad, las 

unciones que le son asignadas 

5 5 

4 7 5 0 

Asume tesponsabilidad pot sus tesottados 5 5 5 

Compnomete necunsos ytiempos pata melorania 

ptoductivldad tomando las medid as necesanias pata 5 5 5 

Realiza todas las acciones neoesavas pata alcanza loo 

oblatIvos ptopuestos enttentandolos cbstacuios que se 5 5 5 

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0 

2 
Orientación al 

ciudadano 

Atiende y valona las necesidades p peticIones de los 

usuarios y de ciudad anos en 

4,9 

Corsidena las necesidades de los usuancs al diseñan 

proyectos o senvicios 

Da respuesta opontunaa las necesidades de los usuarios 

decontormidadccceisenvicioqueofnecelaentidad 

Establece diterentes canales de comunicación con el 

pata conocet sus necesidades p propuestas y 

tesponde a las mismas. 
5 5 5 

la intendependencia entresu trabajo pci de 

Total Puntaje Evaluador 2,6 1,0 1,0 

3 Transparencia 

Pnopotciona intotmación veraz, objetiva y basada en 

5,0 5,0 

Facilita el accesca la información telacionada con sus 

tesponsabilidades ycon el semcio a catgo dele entidad 

en que labona 
5 5 5 

Demuestra imparcialidad en sus decisiones 5 5 5 

Elecuta funciones con base en las normas yctitenios 

Utriza los recursos de la entidad pata el desartoilo de las 

labores y prestacion del 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

Compromiso con la 
organización 

las metas dela organizacIón y tespeta sus 

4,8 5,0 

Antepone las necesidades dela organlzaclóna sus 

pnopias necesidades 

Apopa ala organóaciónensifuacionasdifíciies 5 5 5 

:::55entid0 de pentenencia en todas sus 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5 
Liderazgo 

Mantieneasuscolaboradones motivados 

4,8 5,0 

Fomente la comunicacion clata, directa yconcneta 
5 5 5 

Constituye y mantIene gnupos de trabaloconun 

desempeño conforme a los estándares. Promueve la 

eficacia del equipo. 

5 5 

positivo yde seguridad en sus 

Fomenta la participación de todos en los que uninca 

esfuerzos hacia obletivos y metas nstituclonales. 

Total Puntae Evaluador 3,0 1,0 1,0 

6 
Planeación 

Antiópa situaciones y escenatles futuros con acierto. 

5,0 5,0 

Establece obletivos claros y concisos, estructurados y 

cohetentes con las metas unganizacionales. 

los objetivos estnategicos en planes prácticos y 
5 

Busca soluciones a los problemas. 5 5 5 

Distribuye el tiempo con efciencia 5 5 5 

Establece pianes alternativos de accon 5 5 5 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

Toma de Decisiones 

Elige con oportunidad, entre muchas alternatIvas, los 

pnoyectos a realizan 

s,o 5,0 

Efectúa cambIos compielos y comprometidos en sus 

realización. 

5 5 

Decide bajopresión 5 5 

Decide en situaciones de alfa complejidad e 
5 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

8 
Dirección y Desarrollo 

de Personal 

ldertiflca necesidades de formación ycapacifacion y 

propone acciones pata satis lacerias 

4,9 5,0 

Permite niveles de autonomia von el fin de estimulan el 

desarrollo integral del empleado 

cuando intervenir y 

yace uso de las habilidades y recurso de su grupo de 

nabab para alcanzarlas metas y los estandares de 

productividad 

5 5 5 

Establece espacios regulares de retnoalimentación y 
reconocimiento dci desempeño y sabe manejar 

hábilmente el balo desempeño 

5 5 5 

Ti eren en cuenta las opiniones dasusoelaboradores 5 5 5 

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 



9 
Conocimiento del 

Entorno 

5 5 5 

49 

Está al dia en los acontecimientos claves del sector y del 
Estado. 

conoceyhaceseguimonto alas poSmas 
5 5 

Identitica las tueroas poliócas que ateotan la 
organoamón y las pos!bles atareas para cunrplir con los 
propósitos organeamorales. 

5 5 5 

Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 
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MARCELA CASTRO MACIAS 
SECRETARIA GENERAL 

Firma del Gerente Publico. 

ZA B N.ARCINIEGAS 
1 R CTO G NERAL 

Fi ma 1 Supervis • r Jerárquico 

Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña: 

Fecha: 

MARCELA CASTRO MACIAS 
SECRETARIA GENERAL ART 

24 DE FEBRERO DE 2020 

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO, 
RETROALIMENTACIÓN Y EVALUACIÓN DE 
COMPROMISOS GERENCIALES 100% 

80% 

PONDERADO 80% 
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20% 
PONDERADO 20% 

NOTA FINAL 100% 

CONCERTACION 5% 0% 

TÍ 100% 

FECHA: 24 DE FEBRERO DE 2020 
VIGENCIA: 2019 
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