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N Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador 
Fecha inicio- 
fin ddímmlaa 

. 
Actividades 

Peso 
ponderado 

Avance 
% - 

Cumplimiento Resultado 

Evidencias 

% 
cumplimiento 
programado a 
lcr semestre 

% 
cumplimiento 
de Indicador 
lcr Semestre 

Observaciones 
del avance y 

oportunidad de 
mejora 

% 
cumplimiento 
programado a 
2 semestre 

% 
Cumplimiento 
de indicador 2 

Semestre 

Descripción Ubicación 

Implementar estrategias 
para la reactivación 
económica, social y 

ambiental en las zonas 
focalizadas por los 

programas de desarrollo 
con enfoque territorial- 

PDET nivel nacional 

Hacer seguimiento al 
proceso participativo de 
identiticacion y prionzacion 
para la estructuracion de 
proyectos ambientales y 
ferestales en el marco de 
los PDET 

Número de iniciativas 
ambientales y 

forestales priorizadas 
para estructuración / 
Número de iniciativas 

. 
ambientales y 

forestales analizadas 
de los PDET 

28/02/2019 
31/12/2019 

Seguimiento a los lineamientos 
ambientales 

30% 50% 50% 50% 50k 100k 30k 

Base de datos en 
donde se reflete la 
prionzacion de las 

iniciativas 
ambientales y 

forestales para su 
estructuración. 

Archivos digitales 
de la SPAF / 

Base de datos de 
la Subdireccion 

Seguimiento proceso participativo de 
priorización para la estructuración de 
proyectos en líneas ambientales y 
forestales 

Elaboración de base de datos 

Coordinación con los equipos regionales 

,, 
Implementacion del modelo 
am ien a y en b' 1 f 1 

na a
,

a p  r 
el conflicto riorizadas sr 
el gobierno nacional, 

. . . . . 
Numero de iniciativas 

estructuradas / 
número de iniciativas 

. . 
priorizadas 

28/02/2019 
31/12/2019 

Apoyar la identificación de proyectos 
ambientales y forestales 

40/' 50/7 46/7 SOY 50/7 96/7 38/7 

Base de datos 
. 

donde se refleje 
los proyectos 

estructurados en 
. 

las subregiones 
PDET 

Archivos digitales 
de la SPAF / 

Base de datos de 
la Subdireccion 

Apoyar la estructuración de proyectos 
ambientales y forestales 

.. 
Implementacion de modelo de desarrollo 

. 
ambiental y forestal en zonas rurales 
afectadas por el conflicto y priorizadas por 
el gobierno nacional. 

2 

Coordinar y gestionar con 
los actores pertinentes a 
nivel nacional y territorial, 

publicas, pnv Jasy de 

implementación de las 
iniciativas resultantes de 

los PATR 

... ... 
Articulacion y coordinacion 

. . 
con entidades del gobierno 

' 1 d 
internacional r para 
lrnplementar acciones 
orientadas a estructurar 
proyectos. 

, . 
Numero de entidades 

b ' 1 d / 
número entidades que 

se priorizaron para 
articulacion 

. . . , 
Participar en comites tecnicos 

30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% 

Base de datos del 
trabajo conjunto 

0yastd,: 

y/o cooperación 
internacional. 

Archivos dtales 
Participar en mesas de trabajo 

Articular acciones en desarrollo ambiental 
y forestal 

Total 100% 98% 

Concertación para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenóaleu adicionales) 0% 

FECHA 
VIGENCIA 

19/02/2020 

2019 Firma del upervisor Je - rquico - José Alejandro Bayona Firma del Gerente PúbF o - C. ,. Alvarez Martínez 



iir 
Es consistentñ en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organización y trasciende su entorno de gestión. 

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los coturnos donde sé desenvuelve. Puede afianzar. 

Su comportamiento se evidencia de manera regularen los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañ amiento. Puede mejorar. 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar. 

1 

Competencias comunes 
y directivas 

r , 
Conductas asociadas 

. 

valoracion de los servidores 
publicos [1-5] 

Valoracion 
antenor 

Valoracion actual 
Comentarios para la 

retroalimentacion Superior , Par Subalterno 

60% 20% 20% 

Cenrplv epertenidad vn rendvn dv vatándarva, 
vbjvtrevs y  matas astabiseidas po la snttdad las 
tun enasquvlvsenasrgnadas 

5 5 0 

5,0 5,0 
Orientación a 

Ar,rs rsspensabtlrdad po uItades 5 5 0 

resultados Cprota rasurses ytianpe Para rrvvrar la 
preductiurdad tenrande las rnvdidas nveassnas para 5 5 5 

Rvahaa tedas las aceleras nveasarias 
eblatives prepuastes antrantande lrrs ebstácuk,s quasa 0 5 5 

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0 

2 
Orientación al 

ciudadano 50 50 

Cevsrdvra las naeaodadas dv lusuanes u dlsalvr 
prevactes 

o 

Daraspuasta epertunr lasnacasidadas dv les 

d
1 md d 

: yp P 

la vtardapandancia antra su trabaje y al da o y o 

Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0 

3 

Preporeenarnternraeónvaraa, ebiattvaybasada ay 

5,0 5,0 
Transparencia 

Facil,taviac.evs,,a la interrr,ación ralarvenada cen sus 
raspensabrltdadas veer vi sanuce a carga da la anbdad 0 5 5 

Danruvstravnparciahdad anac dacceras 5 5 0 

Ejvcuta luncienvs ccv basa vn las rrervssycntaYes 

Utiliaa les taeutses dala solidad para al dasaraelle dv 
las laberas y  prastacien dvi svrvive 

Total Puntaje Evaluador '3,0 1,0 1,0 

Compromiso con la 
organización 

matas dala erganiaaniYn Y  rvapata sca 

4,8 5,0 

Antapena las nacasdadas dala etganaueón asus 
prepasnacasidadas 

Apeya ala erganizaeróv vn situaeenvs dtieilas. 0 0 5 

da partananea vn tedas sus 

Total Pontaje Evaluador 2,0 1,0 1,0 

5 
LIderazgo 

Marrtvnvasuseelaberaderas metivades 

5,0 5,0 

Femvntalscernunieacenclara, doacta ycencrata 

Cenatituya y mantana grupea dv trábale cnn un 
dasarnpañeeentervraaleaastandaras Prevuvev la 
vticaeiadalaqupe 

5 5 5 

Garrncaurneiurrapestueydasvgundad an sus 

Total Pantaje Evaluador
, 

3,0 1,0 1,0 

6 
Planeación 

Arbepastuaecenas ysscanarres tutuma uen acarre ' 4 5 5 

'4,5 4,8 

4 4 

Tradues les ebistiues astratagices vn planas praetees Y 

euseaseluelenasaies preblanras 0 5 5 

Distribuyo vi tisvpeeenafieancia 5 5 5 

Establaca planas aitatnatiues da ocien. 

Total Puntaie Evaluador 2,7 0,9 1,0 

Toma de Decisiones 

Ebga ceo epertundad. antra muchas altarnateas, lea y 

4,7 5,0 

Eraetua cambies cevplaies y cemprematidesansus 
actieldadas evn las tunerenas quatvns asignadas 
cuardedatactapreblavas edileultadva parase 

Daedvbajeprssión. 5 5 5 

Daddn arr atuacienas da alta cerrrpiaydvds 4 4 

Total Puntaie Evaluador 2,9 1,0 1,0 



Competencias comunes 
y directivas 

Conductas asociadas 

valoracion de los servidores 
phcos [1 

Valoracion - 
anterior 

Valoracion actual 
Comentarios para la 
reiroalimentación Superior Par Subalterno 

60% 20% 20% 

8 
Dirección y Desarrollo 

de Personal 

*ldt!l s!dsd dal vsvóy yspaotusvv y 
pvpvavvss 

5 

4,8 4,8 

'Ps,vstu ,,vslss ls otsvsv,ls sus st fis da sstuIss sI 
4 

5 5 5 

Hussu da las hablidadus y da g,upu da 
tabaju poalasaut Sa tvvtaaylusaatasdatsada 
ptsduutludad 

5 4 5 

Establasaaapa5ua tagulatas ta tsttuulistvttuuss y 
daidaaavpñs y asba masaja, 5 5 5 

uta isa upisosas da sudabu lusas 5 5 5 

MastuasIabusadusas aOvo-sas da aspaS 5 5 5 

Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 - 1,0 

9 
Conocimiento del 

Entorno 

Esusss 9ssjtdost fsaadasts,ss 5 4 

4,8 5,0 

usa tassi tus suyas dalaastu,y 5 

Cutsuyayhgsasagussivstua las pu/toas 
gybattsasvastalss. 

Idststifiva las luso-as psi toas qua afautus la 
utga5i5a5i/s y las pusiblas aliso-Ss pasa usivpht 
isa p,upusitus yyganauusaias 

5 4 4 

'Total Puniaje Evaluador 3,0 0,9 1,0 

TOTAL 2,9 1,0 1,0 

va/oracion final 8,0 99% 

Anvsuperlrárqutco 

FECHA 19/02/2020 

ViGENCIA 2019 



CONCERTACION 5% 

Consolidado deivalacit - y 
Carlos Hernando Alvarez Martinez 

19/02/2020 

Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña: 

Fecha: 
Direccion de Estrucuturación de Proyectos- Subdirección de Proyetos Ambientales y Forestales 

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO, 
RETROALIMENTACIÓN Y EVALUACIÓN DE 98% 

79% 

PONDERADO 80% 
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20°! 
PONDERADO 20% 

NOTA FINAL 99% 

Firma del Supervisor Jerárquico 

FECHA: 
VIGENCIA: 

19/02/2020 
2019 
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