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INTRODUCCION

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del que
trata el titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, establecié que el nuevo
sistema de gestion debe integrar los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo
Administrativo, con el Sistema de Control Interno.

En este sentido, el MIPG es un marco de referencia disefiado para que las entidades ejecuten
y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano, para fortalecer el talento
humano, agilizar operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional solida y
promover la participacion ciudadana.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la principal dimension que se contempla en el MIPG es el
Talento Humano, como eje central, permite que sea relevante dentro del sistema implementar
la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), y la apuesta por seguir
avanzando hacia la consolidacién de una mayor eficiencia de la administracion publica, debido
a que son los servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evaltan todas las
politicas.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), que busca en cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad
su labor frente al estado, que permitan vigilar la integridad en las actuaciones de los servidores
y desarrollara actividades pedagdgicas e informativas con temas asociados a integridad
logrando un cambio cultural.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico de Talento Humano, los atributos de
calidad que se deben tener en cuenta para el proceso de vinculacion de los servidores a la
Agencia de Renovacion del Territorio, entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades
fijadas en la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacidén del MIPG, prioridades
estratégicas a satisfacer los grupos de valor.

Las politicas institucionales del direccionamiento estratégico y la planeacioén, de los procesos y
de su rol en la entidad, fortalecidos en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales, comprometidos a llevar a cabo sus funciones con atributos de
calidad en busca de la mejora y la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los servidores
se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencion de riesgo laboral,
pero también es indispensable que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto,
con el fin de generar la satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo familiar, que
contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de Talento
Humano.
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En consecuencia, la aplicacion de este Plan corresponde al cumplimento de los lineamientos
dados por el DAFP a través de la Guia de Gestidon Estratégica de Talento Humano, en el cual
dan las orientaciones desde un enfoque sistémico, basado en procesos. Se describe el ciclo de
calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del talento humano, para luego profundizar
en la planeacion del proceso y el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

Conforme a lo anteriormente expuesto, la Agencia de Renovacion del Territorio enfocara sus
esfuerzos en fortalecer las lineas estrategias de Talento Humano con el propésito de apropiar
las buenas préacticas administrativas y mejorar la cultura organizacional, generando un entorno
de confianza entre todos los servidores publicos para el cumplimiento de resultados.
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A continuacion, se relaciona el marco legal que hace parte del Grupo Interno de Trabajo de
talento Humano, que proporciona las bases sobre las que se implementan los procedimientos

y actividades establecidas:

NORMATIVIDAD

APLICACION ESPECIFICA

TEMA RELACIONADO CON
LA NORMA

Ley 909 de 23 de septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y Plan de prevision de
Empleos)

Talento Humano

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica

Talento Humano

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica

Talento Humano

Decreto 1499 del 11 de septiembre de
2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015 MIPG

Talento Humano

MIPG

Manual Operativo — Dimensién N°1 Talento Humano

Talento Humano

GETH

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo

Talento Humano

Decreto 2177 del 29 de junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de asignacion de prima
técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica

Talento Humano

Acuerdo 006 de 2017

Prima Técnica

Talento Humano

Decreto 2097 de 2016

Establece la Planta de la Agencia de Renovacion del Territorio

Talento Humano

Decreto 1567 de 5 de agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Plan Institucional de
Capacitacion

Ley 1064 del 26 de julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion

Plan Institucional de
Capacitacion

Ley 734 de 2002

Art. 33, numeral 3y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen
como Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

Plan Institucional de
Capacitacion

Decreto 894 del 28 de mayo de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la

Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable
y Duradera

Plan Institucional de
Capacitacion

Resolucion 390 del 30 de mayo de
2017

Actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para
los servidores publicos

Plan Institucional de
Capacitacion

Sentencia C-527/17 expediente RDL -
027

PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO- Igualdad
de acceso a capacitacion, entrenamiento y a programas de
bienestar.

Plan Institucional de
Capacitacion y Plan de
Bienestar e Incentivos.

Resolucién 000092 del 12 de marzo
de 2018

Plan de Incentivos

Plan de Bienestar e Incentivos

Ley 1221 de 16 de julio de 2008

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.

Programa de Bienestar

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional.

Programa de Bienestar

Ley 1857 del 26 de julio de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea la
Ley de Proteccion Integral a la Familia), para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia.

Programa de Bienestar
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NORMATIVIDAD

APLICACION ESPECIFICA

TEMA RELACIONADO CON
LA NORMA

Cadigo de Integridad del Servidor
Publico 2017

Cadigo de Integridad del Servidor Publico 2017, creado por el
DAFP

Talento Humano

Resoluciéon 00089 del 12 de marzo de
2018

Implementacién de Teletrabajo

Talento Humano

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el

2017

contratantes.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo). SG-SST
Resolucion 1111 del 27 de marzo de Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y SG-SST

Acuerdo 565 de 2016

Establece el Sistema Tipo Empleados de carrera y en periodo
de prueba.

Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempefio

Acuerdo 816 de 2016

Lineamientos sistemas propios Empleados de carreray en
periodo de prueba.

Lineamientos de la CNSC
para Sistemas Propios de
Evaluacién del Desempefio

Resolucién 2646 de 2008

Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacién, evaluacion,
prevencion, intervencién y monitoreo permanente de la
exposicién a factores de riesgo psicosociales en el trabajo y
para la determinacion del origen de las patologias causadas
por estrés ocupacional.

Ministerio de la Proteccion
social

Resolucién 312 de 2019

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ministerio de Trabajo

Resolucién 2409 de 2019

Por la cual se adopta la bateria de riesgo psicosocial

Ministerio de Trabajo

*Fuente: Elaboracion propia de GIT de Talento Humano

2. Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia de Renovacion del Territorio inicia con el
diagnéstico de necesidades de cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina con
el seguimiento y control de las actividades desarrolladas. Por consiguiente, aplica a todos los
servidores publicos de la entidad (Carrera Administrativa, Provisionales, Libre Nombramiento y
Remocion y Contratistas), conforme a la normatividad establecida.

3. Objetivo General

Planear, ejecutar y evaluar la Gestion del Talento Humano en la Agencia de Renovacion del
Territorio, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida
laboral de los servidores publicos de la entidad, en marco de las rutas que integran la dimension
del Talento Humano en MIPG, como eje central del modelo, con el propdsito de apropiar las
buenas practicas administrativas y mejorar la cultura organizacional, generando un entorno de
confianza entre todos los servidores publicos para el cumplimiento de resultados
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4. Objetivos Especificos

» Fortalecer las habilidades y competencias de los servidores publicos, a través de
actividades de capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccion, acordes con las
necesidades identificadas en los diagndsticos realizados, para un 6ptimo rendimiento.

» Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento,
esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo
integral y actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como de
preparacion para el retiro de la entidad por pension.

= Definir e implementar pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de
los servidores.

= Mantener la planta optima que requiere la Agencia de Renovacion del Territorio para el
cumplimiento de su misidn y que permita garantizar la prestacion del servicio.

= Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes (Planes Operativos) del proceso de Gestion del Talento Humano
5. Previo ala Planeacion
5.1 Disposicién de Informacion
Conforme al MIPG el Plan Estratégico de Talento Humano debe contar con insumos confiables
para desarrollar la gestion que realmente tenga impacto en el desempefio de los servidores
publicos y consecuencia en la atencién a los usuarios internos y externos de la entidad.
En este sentido, para el fortalecimiento de la Dimension del Talento Humano se dispuso en la
pagina web de la entidad, el banner de Gestion de Talento Humano, con el fin de mantener la
informacion actualizada para todos los servidores publicos.

5.2 Caracterizacion de Servidores

A través de la matriz de caracterizacion de los servidores publicos de la entidad, se mantiene
actualizada la informacion relacionada con:

= Antiguedad
= Nivel Educativo

FM-ART-04.V1



El futuro

es de todos

= [Edad
=  Genero
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La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal tanto global
como temporal, tal como se relaciona a continuacion:

NIVELES DE LOS EMPLEQOS DE LA ENTIDAD

PLANTA
NIVELES GLOBAL CARRERA LNR PROVISIONALES
Directivo 14 0 14 0
Asesor 30 0 30 0
Profesional 223 5 2 216
Técnico 40 0 2 38
Asistencial 0 0 0 0
TOTAL 307 5 48 254

*Fuente: Elaboracion propia del GIT de Talento Humano. Corte: enero de 2020

PARTICIPACION DE MUJERES Y HOMBRES POR NIVEL Y FRENTE AL TOTAL DE LA PLANTA DE PERSONAL

" No de " % Mujeres | % Mujeres i 0 00 0
Niveles Cargos Mujeres NIVEL TOTAL Hombres | Hombres | Hombres |Vacantes | Vacantes | Vacantes
NIVEL TOTAL NIVEL TOTAL
Directivo 14 5 35,71% | 1,63% 8 57,14% 2,61% 7,14% 0,33%
Asesor 30 12 40,00% | 3,91% 16 53,33% 5,21% 2 6,67% 0,65%
Profesional | 223 100 | 44,84% | 32,57% 113 50,67% | 36,81% 10 4,48% 3,26%
Técnico 40 25 62,50% | 8,14% 13 32,50% | 4,23% 5,00% 0,65%

Asistencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 307 142 46,25% 150 48,86% 15 4,89%

*Fuente: Elaboracion propia del GIT de Talento Humano. Corte: enero de 2020

Conforme a lo anterior y para el control y seguimiento de la informacion, el GIT de Talento
Humano de la ART administra y actualiza la Matriz de Planta de Personal y el Manual de
Funciones y Competencias Laborales, en donde se identifica y actualiza la caracterizacion de
dichos empleos conforme a las necesidades del servicio.

De acuerdo con los Decretos No. 2107 y 2108 de 22 de noviembre de 2019, se modifica la
estructura y planta de personal de la Agencia de Renovacién del Territorio (ART), donde, entre
otras disposiciones, se crean unos empleos para la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso
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llicito, dependencia que cuenta con autonomia administrativa y financiera, en los términos del
literal j) del articulo 54 de la Ley 489 de 1998.

Los mencionados empleos se relacionan a continuacion:

NUMERO DE CARGOS \ DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO | GRADO
DIRECCION DE SUSTITUCION DE CULTIVOS DE USO ILICITO
1 (Uno) Director Técnico de Agencia E4 03
1 (Uno) Experto G3 08
5 (Cinco) Gestor T1 16
2 (Dos) Técnico Asistencial 01 12
2 (Dos) Técnico Asistencial 01 07

Para efectos de la provision de los empleos creados en la Direccion de Sustitucion de Cultivos
de Uso llicito, la estrategia 6.2 de vinculacion del presente documento, determina los parametros
de sujecion frente a la administracion de personal que adopta la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART)

De igual manera se cuenta con el diagnéstico realizado mediante la aplicacion de la bateria de
riesgo psicosocial durante el afio 2019 obteniéndose la siguiente caracterizacion de los
funcionarios de la ART en relacion con su formaciéony edad :

NIVEL DE ESTUDIO
68%
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5.4 Resultados de Mediciones Adelantadas afios anteriores

5.4.1 Diagnostico de Gestion Estratégica — Matriz GETH

Una vez adelantado el diagnostico de las variables que el GIT de Talento Humano debe cumplir
para ajustarse a los lineamientos de la politica formulada del MIPG, a través de la Matriz GETH,
se evidencia que la calificacion es de 92% sobre un total de 100.

Analizar los resultados permite identificar las fortalezas y oportunidad de mejora para
incrementar el crecimiento de la Gestion Estratégica de Talento Humano, como se muestra en
la siguiente tabla, se relacionan los datos del afio 2019, debido a que corresponde al afio en
que se inici6 la implementacion.

MATRIZ DE GETH

., . Estrategia relacionada con el

Ruta de creacion de Valor Puntaje 2019 Plan Estratégico de TH

RUTA DE LA FELICIDAD 95

Entornos fisicos 96

Equilibrio de vida 98 Comunicacion asertiva, manejo
de estrés, comunicacién no
violenta, Relaciones
Interpersonales

Salario Emocional 97 Horario Flexible y Teletrabajo

Innovacion 90 Capacitacion en innovacion y
uso de Tecnologia de la
Informacion

RUTA DEL CRECIMIENTO 91

Liderando talento 85 Taller Coaching

Cultura de liderazgo 38 Taller habilidades gerenciales

12
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MATRIZ DE GETH
., . Estrategia relacionada con el

Ruta de creacion de Valor Puntaje 2019 Plan Estratégico de TH

Liderazgo en valores 93 Implementacién del Cédigo de
integridad

Servidores que saben lo que hacen 97 Induccion y reinduccion

RUTA DEL SERVICIO 99

Al servicio de los ciudadanos 99 Lenguaje Claro, Servicio al
Ciudadano

Cultura que genera logro y bienestar 929 Actividades de bienestar,
coordinadas con las regionales

RUTA DE LA CALIDAD 96

Hacer siempre las cosas bien 95 Capacitacion en el sistema de
calidad

Cultura de la calidad y la integridad 97 Actividades relacionadas con el
cbdigo de integridad

RUTA DE ANALISIS DE DATOS 93

Conaociendo el talento 93 Actividades deportivas y
recreativas

*Datos entregados por la Oficina Asesora de Planeacién-diciembre de 2019

5.4.2 Resultados de la Encuesta sobre Ambiente y Desemperfio Institucional —
EDI

“‘La Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional — EDI — aplicada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE dirigida a los servidores publicos
de entidades del orden nacional; indaga sobre su percepcién en aspectos relacionados con el
ambiente y el desempefio en las entidades en las cuales prestan sus servicios, como una
aproximacion para la medicion del desarrollo institucional en el pais”. Los resultados fueron los
siguientes:

RESULTADOS ENCUESTA - EDI
. Estrategia relacionada con el Plan
VeitElales AU Estratégico de TH

Se realizaron jornadas de induccién y reinduccién 4.1 Plan Institucional de Capacitacion
2018 - 2019

Posibilidades de capacitacién 3.8 Plan Institucional de Capacitacién
2018 - 2019

Se promovieron programas de formacién y 4.2 Plan Institucional de Capacitacién

capacitacion para todos los servidores 2018 - 2019

Contaron con mecanismos para reconocer la 2.9 Estrategia de Plan de Bienestar e

lobar de los servidores Incentivos

Incentivos y reconocimientos laborales 3.0 Estrategia de Plan de Bienestar e
Incentivos

13
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RESULTADOS ENCUESTA - EDI

Variables 2018 Estrategia relaf:ipnada con el Plan
Estratégico de TH

Perspectiva de ascenso 2.7 Procedimiento de Encargos
Funcionarios de carrera
administrativa

Mis capacidades laborales se han aprovechado 35 Plan Institucional de Capacitacién
2018 - 2019

Los procedimientos para el traslado, ascenso y/o 3.9 Estrategia-Procedimiento de

retiro de funcionarios se encuentran formalmente vinculacion y retiro de personal

documentados.

Los perfiles de los funcionarios correspondieron 3.4 Estrategia de Vinculacion

con las actividades asignadas.

Las tareas desempefiadas estimularon mi 3.5 Plan Institucional de Capacitacién

capacidad de innovacion 2018 - 2019

La labor que desempefie contribuyo a mi 3.9 Plan de capacitacion

crecimiento profesional

Prestigio Social 3.7

Las tareas de los funcionarios se documentan 3.9

formalmente

*Datos entregados por la Oficina Asesora de Planeacion-mayo de 2019

5.4.3 Resultados de la Medicién de Clima Organizacional

El objetivo de la medicion del Clima Organizacional es “obtener informacion sobre lo que es
valioso para los servidores y la forma en como perciben a la Agencia de Renovacién del
Territorio”. Los resultados fueron los siguientes:

RESULTADOS CLIMA LABORAL

Estrategia relacionada con el

enelslies AT Plan Estratégico de TH
Funcionamiento 87,4
Participacion 85,9
Comunicacion 85.0 Estrategia de Plan de Bienestar e
Relaciones Interpersonales 84,4 Incentivos.
Motivacion 84,3
Solucién Problemas 84,3
Liderazgo Transaccional 83,9
Trabajo en Equipo 83,8
Eesarrollo Orgamzacmr_lal 80,8 Estrategia de Plan de Bienestar e
iderazgo Transformacional 76,4 Incentivos
Condiciones de Trabajo 71,5
Liderazgo Activo 67,7
indice de Clima Organizacional 82.5%

*Fuente: Elaboracion propia del GIT de Talento Humano.
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5.4.4 Resultados de la aplicaciéon de la Bateria de Riego Psicosocial
Durante el afio 2019 se identificaron las principales condiciones de Riesgos Psico laborales,
propias de AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO, a través del conocimiento y
evaluacion de relacion individuo-organizacién, (aspectos intralaborales, extralaborales,
personales y estrés), con el fin de plantear estrategias de intervencion para prevenir y aminorar
el impacto de estos sobre los trabajadores arrojando los siguientes resultados de manera
agregada:

Total riesgo psicosocial intra laboral

ERiesgo muy alto

mRiesgo alto

129% 19% 26% Riesgo medio

Riesgo bajo

Sin riesgo o riesgo
despreciable

0% 50% 100%

Total Riesgo Psicosocial Extralaboral

m Riesgo muy alto
m Riesgo alto

Riesgo medio

31% 16% 18% _ _
Riesgo bajo

Sin riesgo o riesgo
despreciable

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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5.4.5 Medicion Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG

Para la identificacion del autodiagnostico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de
la Gestiobn — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello. El FURAG I
consolidara en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida
la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnéstico mediante el FURAG I,
asi como las acciones con las cuales se fortalece y evaluara la gestion para 2019.

No de
. . Pregunta Enunciado ] ]
Politica Indicador gunt: Falencia Acciones
formulario pregunta
FURAG
Calidad de la El plan estratégico de ’e\ls(,)t ;’;ng?sg?:?ad as a golicitar Eit”f.ormadé” |d$ '35
TALENTO | Planeacion talento humano de la ategias : rupos Elnicos con €l fin de
L 175 . . la vinculacion de contar con un registro que
HUMANO Estratégica del entidad incluye los . : ;
| - integrantes de grupos permita el estudio vy
Talento Humano siguientes temas. &tnicos. vinculacion de estos grupos.
. o Elaborar una encuesta que
Desvinculacion No se. establece una permita conocer las causas
asistida y retencion Con respecto a los estrategia que permita del retiro, igualment
TALENTO y ret Tesp identificar las causas del | 9 €9, 'gualme” edgege’?r
HUMANO del conocimiento 202 serwdores que se retiro como tampoco el espacios con la ayuda de la
generado por el retiran, la entidad. S Caja de  Compensacion
talento humano. acompanamiento familiar y la ARL que permitan
emocional. brindar un apoyo emocional.
Los mecanismos que
Desvinculacion implementa la entidad G i ) oeut
it e : : H arantizar que quien ejecuta
HUMANO P proposito y documente el

generado  por el
talento humano

servidores que se
retiran a quienes
contindan vinculados.

conocimiento.

proceso realizado.

*Fuente: Elaboracion propia del GIT de Talento Humano. Corte a mayo de 2019

6. Desarrollo del Plan Estratégico De Talento Humano

El Plan Estratégico de Gestion Humana de la Agencia de Renovacion del Territorio, se desarrolla
a través del ciclo de vida el servidor publico, ingreso, desarrollo y retiro.

La implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas
bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones
y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la implementacién de
acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real.

16

FM-ART-04.V1




El futuro

es de todos

PROGRAMAS |

CE DESARROLLO COM
EMFOGUE TERMTORIAL |

Al final del segundo semestre, se volvera a evaluar la Matriz GETH para establecer el nivel de
avance obtenido versus el esperado.

Para la creacion de valor publico, la Gestion de Talento Humano de la Agencia de Renovacion
del Territorio, se enmarca en las agrupaciones de “Rutas de Creacion de Valor” denominadas
por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a través de la implementacion de
acciones efectivas que se asocian con cada una de las seis (6) dimensiones restantes, asi:

CONVENCIONES DIMENSIONES MIPG

D1

Talento Humano

D2

Direccionamiento y Planeacion

D3

Gestion para Resultados

D4

Evaluaciéon de Resultados

D5

Informacién y Comunicacion

D6

Gestion del Conocimiento

D7

Control Interno

Por consiguiente, las acciones efectivas mencionadas anteriormente, se reflejan a lo largo de la
siguiente matriz, que muestra la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a través
de una o varias Politicas de Gestién y Desempefio Institucional sefialadas en MIPG.

DIMENSION DEL TALENTO HUMANO Otras
. - Dimensiones Proceso Beneficiarios
Ruta Variable Actividades " —
Elaborar e implementar el Plan
de S_egurldad y Salud en el D2 SG-SST Serwdo_res
Trabajo, conforme a la norma Contratistas
legal vigente.
Adelantar inspecciones fisicas a Servidores
la Entidad y ergondmicas a los | D2 SG-SST :
. Contratistas
” servidores
Entorno fisico - -
Programar y ejecutar simulacros
Qe evacuacion _’de ) !as D2 SG-SST Serwdo_res
RUTA DE LA |nsta!aC|on_es de Funcion Publica Contratistas
FELICIDAD (segun el riesgo).
Capacitar o fomentar el
La felicidad nos entrenamiento en el puesto de | D2 Capacitacion Servidores
hace productivos trabajo sobre SGSST
Programar  actividades  de . Servidores
. D2 Bienestar :
Bienestar Contratistas
Desarrollar la modalidad D3
Equilibrio de suplementaria de Teletrabajo Capacitacion Servidores
vida y horario flexible.
Actualizar el Plan anual de
vacantes que prevea y programe D2 Vinculacién Servidores
los recursos necesarios para
proveer las vacantes
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DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

Ruta

Variable

Actividades

Otras

Dimensiones

Asociadas

Proceso

Beneficiarios

Salario
emocional

Ajustar la estrategia de salario
emocional

D2

Bienestar

Servidores

Programar ejercicios dirigidos
— Pausas activas

D2

Bienestar
/
SGSST

Servidores y
contratistas

Generar estrategia de
reconocimiento de incentivos
para los servidores de carrera
administrativa y el mejor
servidor de libre nombramiento
y remocion

D2, D3

Bienestar

Servidores

Innovacion
con pasion

Fomentar actividades
deportivas, recreativas o de
salud con la Caja de
Compensacion Familiar y la
ARL.

D2

Bienestar

Servidores

Impulsar la Politica de
Integridad a través de la
difusion del Cédigo de
Integridad.

D3, D5

Bienestar

Servidores y
contratistas

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando talento

Cultura
liderazgo

de

Disefiar el Plan Institucional
de Capacitacion segun los
lineamientos del Plan
Nacional de Formaciény
Capacitacion.

D2, D4

Capacitacion

Servidores

Implementar el Sistema
Propio de
Evaluacion del
Desempefio.

D2, D4

Servidores

Promover la construcciéon de
planes de mejoramiento
individual

D2, D4

Servidores

Diseflar la estrategia de
induccion para los servidores
publicos que se vinculen a la
Entidad y desarrollar
propuesta semestral para
actualizacion o nueva
estrategia

de induccion.

D2

PIC

Servidores

Disefar la estrategia de
reinduccion a todos los
servidores cada vez que se
produzca actualizacion en la
informacién y

segun requerimientos de la
norma.

D2, D4

PIC

Servidores

Promover actividad para la
conmemoracion del Dia del

D2

Bienestar

Servidores y
contratistas
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DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

Ruta

Variable

Actividades

Otras
Dimensiones
Asociadas

Proceso

Beneficiarios

Bienestar del
talento

Servidor Publico

Realizar encuesta de retiro
para identificar las razones
por las que los servidores se
retiran de la entidad.

D4

Retiro

Servidores

Liderazgo en
valores

Promover conjuntamente con
los aliados designados por
dependencia en la
apropiacion del Cédigo de
Integridad.

D3

Bienestar

Servidores y
contratistas

Servidores
que saben lo
gue hacen

Mantener actualizada la
Matriz de Caracterizaciéon de
la Poblacién de Funcién
Publica.

D4

Vinculaciéon

Servidores

Capacitar o] fomentar
entrenamiento en el puesto de
trabajo a los servidores en
tematicas relacionadas con:
Planificacién, desarrollo
territorial y nacional,
Relevancia internacional,
Contratacion Publica,
Derechos Humanos, Gestién
administrativa, Gestion de las
tecnologias de la informacion,
Gestion documental, Gestién
Financiera, Gobierno en
Linea, Participacion
ciudadana, Servicio al

Ciudadano, derecho de acceso

a la informacion.

D2

Capacitacion

Servidores

Desarrollar el programa de
bilingliismo en la Entidad.

D2

Capacitacion

Servidores

RUTA DEL
SERVICIO
Al servicio de
los
ciudadanos

Cultura
basada en
el servicio

Promocionar la rendicién de
cuentas por parte de los
gerentes (o directivos)
publicos.

D2,
D5,D7

Talent
0
Huma
no

Servidores

RUTA DE LA
CALIDAD

La cultura de
hacer las cosas
bien

Hacer
siempre
las
cosas
bien

Administrar la némina y llevar
los registros estadisticos
correspondientes.

D2

Noémina

Servidores

Coordinar las actividades
pertinentes para que los
servidores de la Entidad
presenten la Declaracion de
Bienes y Rentas y hacer el
respectivo seguimiento.

D4

Vinculaciéon

Servidores

Promover la conformacion de
Comision de Personal.

D2

Comités

Servidores
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DIMENSION DEL TALENTO HUMANO Otras
. o Dimensiones Proceso Beneficiarios
Ruta Variable Actividades Asociadas
RUTA DE LA Gestionar la informacioén en D2 SIGEP i
INFORMACION Entendiendo el SIGEP respecto a lo Servidores
) personas a correspondiente de Talento
Conociendo el través del Humano.
talento uso de los — - — : —
datos Administrar la informacion de D2 D5 Vinculacién / )
la planta de personal y : Nomina Servidores
generar reportes, articulado
con la némina.

6.1 Estrategias de Talento Humano 2020

Conforme a la importancia que ejerce la Dimension de Talento Humano en el MIPG, se deben
establecer estrategias para fortalecer el clima organizacional y aumentar la confianza para la
creacion del valor publico orientado siempre al cumplimiento de las metas y objetivos
estratégicos de la ART, asi como intervenir todos los riegos que se evidenciaron en las
mediciones de clima y bateria de riesgo psicosocial, .

6.2 Estrategia de Vinculacion

El GIT de Talento Humano velar4 por la vinculacion de personal calificado, mediante
herramientas de seleccion que permitan identificar los candidatos con las competencias, los
conocimientos técnicos y la vocacion de servicio requerido, para articular su desempefio con los
objetivos institucionales.

Es asi que, el procedimiento de vinculacion [establece las directrices para la vinculacion de
personal competente para desarrollar las funciones de la entidad, (...), en cumplimiento de la
normatividad vigente], por lo tanto, permitird actuar con fundamento en la transparencia,
legalidad y prontitud de sus procesos y procedimientos, garantizando la vinculacion de personal
competente que aporte al cumplimiento de los objetivos estratégicos y la consecucion de las
metas, en las diferentes dependencias.

Igualmente, la articulacién del procedimiento de vinculacion junto con la gestion adecuada de la
informacion del servidor publico fortalecera la matriz de caracterizacion de los servidores
publicos, constituyéndose en una herramienta de toma de decisiones y de gestion y desarrollo
del talento humano. Asi mismo, la matriz de caracterizacién sera un instrumento estratégico
para incentivar el crecimiento laboral (aportando al bienestar de los servidores ya vinculados),
conforme a las dinamicas de perfilamiento laboral y realizacion académica, generando un
ambiente de motivacion y sentido de pertenencia.

El articulo 2 del Decreto 2108 de 2019 que determina el alcance en la provision de los empleos
de la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito de la Agencia de Renovacion del
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Territorio, define: “(...) seran provistos aplicando las disposiciones vigentes sobre la materia y
de conformidad con las disponibilidades presupuestales.; situacion que debe sujetarse al actual
procedimiento de vinculaciéon que adelanta el grupo interno de trabajo de talento humano,
conforme a las directrices de administracion de personal y situaciones administrativas que
imparte el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en desarrollo de las
politicas del Gobierno Nacional.

6.3 Estrategia del Programa de Bienestar

El programa de Bienestar se basa en los diferentes resultados y recomendaciones (Encuesta
de necesidades de Bienestar y Medicion de Clima), como linea para el desarrollo de las
actividades, entorno a los siguientes componentes:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion
y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas.

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacién sana, salario
emocional, liderazgo en valores, entorno fisico, con el objetivo de crear en los servidores una
cultura del bienestar, que incite al compromiso, la disminucién de estrés y toma de consciencia
de los riesgos de no practicar habitos de vida saludables, para mejorar los indices de
productividad y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor publico.

Horario Flexible: Seguimiento a la Resolucion 000057 del 19 de febrero 2018, por medio de la
cual se establecen horarios laborales flexibles para los servidores de la ART de conformidad
con la normatividad vigente, asi como las estadisticas y la medicion de impacto.

Teletrabajo: De acuerdo con la Resolucién 00089 del 12 de marzo de 2018, Por medio de la
cual se dictan lineamientos y establece el plan de accién para implementar el Teletrabajo de la
Agencia de Renovacion del Territorio y se crea el comité de teletrabajo, la Entidad se
compromete con las politicas y practicas que exige la modalidad. (Ver proceso de talento
humano de Teletrabajo de la Entidad).

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de
reconocimiento por su compromiso, labor desempefada, puntualidad, cédigo de integridad,
entre otras, generando valor a su gestion y siendo un modelo que seguir para los demas.
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6.3.1 Estrategia del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Agencia se compromete a dar cumplimiento a este fin, en el marco de la normatividad vigente
sobre el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, promocionando altos niveles
de bienestar, salud, seguridad y calidad de vida laboral para sus funcionarios, contratistas,
subcontratistas y demas grupos de intereés.

La ART, ha generado mecanismos, procedimientos y canales para generar un Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en El Trabajo SG-SST con el propdsito de dar cumplimiento a
la Politica establecida en esta materia en la entidad y su organizacion, por lo tanto, manifiesta
Su compromiso en la realizacion del trabajo en forma segura y en el cumplimiento de las normas
y reglas de la Seguridad y Salud en el Trabajo

La Direccién de la ART, fija los siguientes objetivos particulares para el cumplimiento de su
Politica del Sistema de Gestion de La Seguridad Y Salud En El Trabajo SG-SST, asi:

1. Promocionar, por intermedio de los designados como responsables del SG-SST,
COPASST, Comité de Convivencia Laboral y el Grupo de Talento Humano, la calidad de
vida laboral, mediante la permanente identificacion, evaluacion y control de los peligros y
riesgos que puedan generar incidentes de trabajo y enfermedades laborales.

2. Suministrar los recursos humanos, fisicos y financieros suficientes para el
establecimiento de los controles que aseguren el cumplimiento de los requisitos legales
vigentes aplicables en seguridad y salud en el trabajo.

3. Realizar evaluaciones médicas ocupacionales y complementarias o paraclinicas para los
trabajadores, tendientes a identificar tempranamente posibles efectos sobre la salud
derivados del trabajo que ejecutan, asi mismo efectuar el seguimiento a las condiciones
de salud del Talento Humano de la ART.

4. Preservar la seguridad y proteger la salud de los funcionarios, contratistas,
subcontratistas y partes interesadas que signifiqguen el menor nivel de exposicién al
peligro y riesgo para el Talento Humano de la ART mediante la mejora continua del SG-
SST.

5. Garantizar la participacion del Talento Humano: funcionarios, contratistas,
subcontratistas y demas grupos de interés de la ART en el cumplimiento de los requisitos
del SG-SST.

6. Dar cumplimiento a la normatividad vigente del Sistema de Seguridad Social Integral
SSSI y del Sistema de General de Riesgos Laborales SGRL frente a los derechos y
deberes de los funcionarios, contratistas, subcontratistas y demas grupos de interes.
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7. Promover la cultura del autocuidado y autogestion a través de un programa de
capacitacion, formacion y entrenamiento permanente basado en los peligros y riesgos
identificados a los que pueden estar expuestos los funcionarios, contratistas,
subcontratistas y demas grupos de interés de la entidad.

Si bien es una obligacion de la entidad destinar los recursos de las especialidades estan
claramente interrelacionadas con el objetivo final de mejorar la Seguridad y la Salud de los
colaboradores, cada una tiene un objetivo propio definido:

e Seguridad: Prevenir y evitar los accidentes de trabajo.

¢ Higiene Industrial: Prevenir las enfermedades derivadas del trabajo.

e Medicina preventiva y del trabajo: Adaptar el trabajo a la persona tanto en los aspectos
materiales como organizativos y sociales. (SVE Biomecanico y SVE psicosocial):

Los principios sobre la prevencion de riesgos laborales dentro de la Entidad, se ha impulsado,
la prevencion de los accidentes y enfermedades laborales se ha considerado al recurso humano
como el elemento mas importante dentro de todo el sistema, dotandose de los medios materiales
y humanos necesarios para lograrlo. La entidad, verifica por un entorno laboral seguro y
saludable, entendiendo la calidad total como la suma de calidades en todas las etapas de la
actividad que se desarrollan y esto sélo es posible si se asume también la satisfaccion del
colaborador y el respeto por el ambiente.

El desarrollo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo es de caracter
obligatorio por parte de la Agencia, por lo que se hace indispensable planificar su desarrollo de
manera anual.

Por otra parte, y teniendo en cuenta la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial aplicada
durante el afio 2019, la cual consistié en tomar los elementos que brinda la teoria; para observar,
evaluar y analizar los factores de riesgos psicosociales intralaborales, extralaborales e
individuales, con el fin de proponer un plan de trabajo con un enfoque de prevencién e
intervencion en casos en los que se identifique la necesidad de seguimiento, identificAndose
aspectos a mejorar en la organizacién del trabajo y plantearse acciones para con sus
trabajadores con el fin de realizar acciones de mejora y de igual forma iniciar el seguimiento a
través de su sistema de vigilancia epidemioldgica a nivel de riesgo psicosocial en los casos en
gue se amerite.

Se contara con un subprograma de medicina del trabajo con los diagndsticos de condiciones de
salud establecido por la realizacion de las evaluaciones medicas ocupacionales y la aplicacion
de la herramienta de riesgo psicosocial a los funcionarios y contratistas de la entidad.
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Al igual que con el subprograma de higiene y seguridad industrial con los diagndsticos de
condiciones de trabajo por el levantamiento de la matriz identificacion de peligros valoracion de
riesgos en las diferentes sedes y centros de trabajo de la entidad.

6.4 Plan de Incentivos

Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor de libre
nombramiento y remocion de los diferentes niveles jerarquicos, que fueron seleccionados en
concordancia en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcidén Publica, basado en la evaluacién de desempefio y acuerdos de
gestion.
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6.5 Estrategia Plan Institucional de Capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion estard enfocado en contribuir al fortalecimiento de
las habilidades, capacidades y competencias de los servidores, promoviendo el
desarrollo integral, personal e institucional que permita las transformaciones que se
requieren en los diferentes contextos. Este se ha formulado conforme a las necesidades
de aprendizaje tanto individual como a nivel de equipos de trabajo mediante formato de
identificacion de necesidades de aprendizaje del area, buscando la participacién de los
servidores publicos que hacen parte de la ART, de igual manera, se toma en cuenta los
planes de mejoramiento resultado de las evaluaciones de desempefio y las necesidades
de formacién identificadas en el marco del Plan anual de Auditoria Interna, realizadas por
el Grupo Interno de Trabajo de Control Interno; con el fin de priorizar los temas de
capacitacion, formacion y entrenamiento. De igual manera, el diagndstico de necesidades
se realiza con base en el siguiente ciclo de disefio instruccional establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP:

Diagndstico de

Necesidadesde p|gnear Hacer Verificar Actuar
Aprendizaje

Organizacional
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El nuevo modelo del Plan Institucional de Capacitacion busca la profesionalizacion de sus
servidores publicos para que puedan responder a los nuevos desafios a los que se enfrenta el
Estado colombiano, con lineamientos conceptuales y mitolégicos delimitando el marco de accion
del diagnéstico a partir de los siguientes conceptos:

Induccion: Dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura organizacional
para cumplir objetivos con respecto al empleador. Para ello, la ART cuenta con una
Campus Virtual en Moodle disponible las 24 horas con un curso de induccion de 30 horas,
que se estructura en tres unidades: La unidad uno que contiene fundamentos de la
Gestidon Publica, la unidad dos con aspectos relacionados con la mision de la entidad y
la unidad tres con los procesos transversales y de apoyo. Al final se aplica una evaluacién
de conocimiento.

Todo lo anterior ingresado al siguiente link:
http://capacitacionesart.renovacionterritorio.gov.co con el usuario y contrasefia asignado.

CAMPUS VIRTUAL DE »
RENOVACION DEL TERRITORIO_ -

BIENVENIDOS, EN ESTE ESPACIO ENCONTRARAN INFORMACION RELEVANTE PARA EL FORTALECIMIENTO DE SUS
COMPETENCIAS. A CONTINUACION, PUEDEN ACCEDER A LOS CURSOS DISPONIBLES.

Adicionalmente, la entidad ha disefiado en este campus un curso de Seguridad y Salud en el
Trabajo con un contenido virtual de 8 horas, atendiendo la normatividad vigente con los
contenidos necesarios para la promocion y prevencion de la seguridad y salud en el trabajo, sin
importar su tipo de vinculacion.
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LEGISLACION EN SEGURIDAD ® _—_ .. "
Y SALUD EN EL TRABAJO : ;

CURSO VIRTUAL

Bienvenidos al curso virtual de Legislacién en Seguridad y Salud en el Trabajo

Este curso esta dirigido a servidores publicos y colaboradores de Renovacion del Territorio.

Reinduccion: Consisten en reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los
cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan.

Capacitacién: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para el
trabajo y el desarrollo, como a la educacion informal.

Formacion: Es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer una ética del
servidor publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.
Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios.

Profesionalizacidn: Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor y en
ese sentido, la profesionalizacién estrecha las brechas que puedan existir entre los
conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Dado lo anterior, el Plan Institucional de capacitacion se fundamenta en los siguientes ejes
tematicos:
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Fuente: Funcion Publica, 2017

6.6 Estrategia de Evaluacion de Desempefio

La Agencia de Renovacion del Territorio (ART) da cumplimiento de los pardmetros del articulo
3 de la Ley 489 de 1998, “...al evaluar el desempefio de las entidades y organismos
administrativos y al juzgar la legalidad de la conducta de los servidores publicos en el
cumplimiento de sus deberes constitucionales, legales o reglamentarios, garantizando en todo
momento que prime el interés colectivo sobre el particular”

Al igual que lo dispuesto en el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 en su articulo
2.2.22.11 , por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unido reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion dispuesto en la Ley 1753
de 2015 define el sistema de Gestién asi : “ es el conjunto de entidades y organismos del
Estado, politicas, normas, recursos e informacion, cuyo objeto es dirigir la gestién publica al
mejor desempefio institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad
y la integridad” 'y a lo dispuesto en el articulo 2.2.22.2.1 (ibidem) “Las politicas de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo
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de la Funcion Publica y los demas lideres, se denominarén politicas de Gestion y Desempefio
Institucional y comprenderan, entre otras.... 3. Talento humano.

Se aplica las disposiciones de la Ley 909 de 2004 en el articulo 2 dispone literal “c) La
responsabilidad de los servidores publicos por el trabajo desarrollado, que se concretara a
través de los instrumentos de evaluacién del desempefio y de los acuerdos de gestion;”

Llevando a que la ART considera las evaluaciones, de los Acuerdo de Gestion, del personal
de carrera y la evaluacién de los funcionarios nombrados en provisionalidad, como una
herramienta de caracter estratégico, la cual se aplica a todo servidor publico independiente del
tipo de vinculacién o el empleo que desempefie, pues la responsabilidad acomparia el servicio
publico en el marco normativo que lo regula, considerando la evaluacion procedente dentro de
una politica institucional de seguimiento a la gestion de la entidad.

Durante la vigencia 2019 se aplicé el sistema de evaluacion previsto para la planta de personal
provisional lo que nos permite orientarnos hacia los siguientes aspectos: control de las
estrategias misionales y administrativas, registro historico de las competencias que se deben
fortalecer y generar los planes de mejoramiento

Ahora bien, teniendo en cuenta el paragrafo 4 del articulo 281 de la Ley 1955 de 2019 por medio
del cual la Agencia de Renovacion del Territorio cambiara su adscripcion del Sector Agricultura
y Desarrollo Rural al sector Presidencia de la Republica, se adoptara el sistema de evaluacion
para el nivel asesor y de carrera administrativa, dando cumplimiento a los lineamientos de la
cabeza del sector.

Las herramientas empleadas para realizar la evaluacion de desempefio estan orientadas a
verificar, valorar y cuantificar la contribucion de los servidores en el logro de las metas y objetivos
institucionales, en el marco de las funciones asignadas, y a la identificacién de oportunidades
de desarrollo de las competencias.

6.7 Estrategia de Administracion de Némina

El analisis de la informaciéon como planta de personal, salarios, estadisticas presupuestales e
informacion basica de los servidores (personal, laboral y de estudios), se constituye como
herramienta para capacitar, de conformidad con las necesidades del servidor, tales como:
Educacion financiera, Sobreendeudamiento y declaracion de renta; de igual forma, se considera
también estratégico el control al nivel de endeudamiento que no puede sobrepasar el 50% del
salario mensual del funcionario, asi como lo expresa la Ley 1527 de 2012.
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6.8 Estrategia Gestion de la Informacion

Para mayor control de la informacién del personal de la entidad, se cuenta con un sistema de
informacion de némina y el sistema de informacién del empleo publico SIGEP, los cuales
recogen la informacion detallada de cada uno de los servidores vinculados a la ART, de igual
manera se cuenta con el expediente laboral actualizado, informacién que se guarda sobre los
preceptos de reserva asi :

“Entiéndase como Historia Laboral, una serie documental de acceso reservado custodiada por
parte de los funcionarios de las oficinas de Talento Humano, en donde se conservan todos los
documentos de caracter administrativo relacionados con el vinculo laboral que se establece
entre un funcionario y la entidad; ésta contiene informacidén personal o reservada que forma
parte del sistema unico de informacién de personal al servicio del Estado. EI manejo de esta

informacion debe ser conforme a la ley y los derechos fundamentales.” Tomado del Archivo General de la
Nacion.

Y Los dispuesto en Ley 1437 de 2011 en su articulo 24, el cual orienta lo siguiente:

‘ARTICULO 24. Sdlo tendran caracter reservado las informaciones y documentos
expresamente sometidos a reserva por la Constitucién o la ley, y en especial: 1. Los protegidos
por el secreto comercial o industrial. 2. Los relacionados con la defensa o seguridad nacionales.
3. Los amparados por el secreto profesional. 4. Los que involucren derechos a la privacidad e
intimidad de las personas, incluidas en las hojas de vida, la historia laboral y los expedientes
pensionales y demas registros de personal que obren en los archivos de las instituciones
publicas o privadas...”

6.9 Archivo de Historias Laborales

Se da cumplimiento a los pardmetros establecidos en la Ley 594 del afio 2000 y normas
reglamentarias y complementarias, mediante la organizacién de los expedientes laborales,
debidamente organizados alfabética y cronoldégicamente, dando cumplimiento a las tablas de
retencion documental y demas instrumentos archivisticos, con el propdsito de realizar las
transferencias en el término previsto.

6.10 Estrategia Situaciones Administrativas

Los empleados vinculados regularmente a la administracion pueden encontrarse en las
siguientes situaciones administrativas de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de
2015y 648 de 2017 y demas normas complementarias y reglamentarias, las cuales establecen
informan como situaciones administrativas las siguientes:
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1. En servicio activo

2. En licencia

3. En permiso

4. En comision

5. En ejercicio de funciones de otro empleo por encargo
6. Suspendido o separado en el ejercicio de sus funciones
7. En periodo de prueba en empleos de carrera

8. En vacaciones

9. En descaso compensado

10. Prestando servicio militar

Novedades que debe ser reportadas al area de talento humano en el formato disefiado para
tal propdsito dentro de los primeros cinco dias habiles de cada mes e ingresadas al sistema
de informacién de la némina con el que cuenta la entidad.

Se ha dispuesto que las vacaciones se reporten por area al inicio de cada periodo con el
propoésito de organizar el PAC correspondiente a la némina de la entidad y que las
vinculaciones se realicen dentro de los primeros cinco dias del mes.

6.11 Estrategias en El Procedimiento De Retiro

La Agencia de Renovacion del Territorio (ART) establece un proceso de retiro de los
funcionarios los cuales responden a los principios de economia, transparencia, publicidad,
celeridad, siguiendo la normatividad vigente y reportados dentro del sistema de informacién de
ndémina con que cuente la entidad.

El retiro del servicio de los funcionarios quienes estén desempefiando empleos de
provisionalidad y de carrera administrativa, se produce en los siguientes casos:

» Declaratoria de insubsistencia como consecuencia del resultado no satisfactorio en la
evaluacion de desempefio laboral.

* Renuncia regularmente aceptada

» Retiro por haber obtenido la pension de jubilacion o vejez.

* Por invalidez absoluta.

* Por edad de retiro forzoso.

* Por destituciébn como consecuencia de proceso disciplinario.

* Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempeiio del
empleo.

* Por orden o decision judicial.

» Por supresiéon del empleo.

* Por muerte.
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El proceso de retiro debe quedar debidamente documentado, mediante el acto administrativo y
los formatos correspondientes a la entrega del cargo que dan cuenta de la actividad que realizo
el respectivo servidor, asi como la respectiva evaluacion de desempefio y la encuesta que
incluye las razones de desvinculacion.

7. Plan De Accion de la Matriz Estratégica De Talento Humano Evaluacion De Plan

El plan de accion de Talento Humano de la ART se basa en la matriz MIPG, que recoge la
dimension del talento humano, conformada por dos Politicas, Gestién de Talento Humano e
Integridad.

De igual manera integra las autoevaluaciones
8. Evaluacién De Planeacion Estratégica De Talento Humano

La matriz MIPG establece una herramienta de calificaciéon llamada “encuesta autodiagnéstico”
mediante el sistema de semaforos que asigna el puntaje o auto calificacién por ACTIVIDAD,
que al final genera un plan de trabajo al cual se le hace seguimiento trimestral.

9. Cumplimiento Politica De Integridad

En consonancia con los lineamentos del DAFP para el fomento de entidades integras y la
construccion colectiva el DNP emprendié, mediante una metodologia participativa, el desarrollo
de dos valores adicionales a los cinco valores que conforman el Codigo de Integridad del servicio
publico en Colombia, y también ajusté sus principios de accion con el fin de vincular de manera
armonica la cultura institucional, incluyendo un valor propio de la Agencia de Renovacién del
Territorio, y formalizando un equipo de trabajo que lidere el proceso en cada una de las areas
de trabajo.

Con este propoésito, mediante Resolucion No. 000749 de 2019 se adopté el cédigo de integridad
para los servidores publicos de la ART, se adiciona el valor de probidad y se conforma el equipo
de gestores de integridad el cual estd conformado por servidores de diferentes areas de la
entidad.

EL nuevo reto para el afio 2020 es la ampliacion de los gestores de integridad en donde la
Agencia de Renovacion del Territorio tiene presencia, con el propdsito de fortalecer aun mas los
valores en nuestra regionales.
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10. Innovacién en la Gestion del Talento Humano:

Desde el modelo integrado de gestion MIPG dispuesto por el Departamento Administrativo de
la Funcién uno de sus primeros objetivos es el fortalecimiento del liderazgo y talento humano,
colocando en el centro del modelo integrado para todas las entidades publicas, ya que este, no
solo afecta la parte administrativa sino también la toma de decisiones orientadas a establecer
las estrategias y el desarrollo organizacional.

En este nuevo contexto, la gestion humana entra a jugar un rol clave para consolidar los retos
de las entidades publicas, lo que nos orienta a nuevas realidades con continuos cambios,
incertidumbres, riesgos y amenazas imprevistas, siendo necesario generar procesos que
desarrollen la creatividad, la innovacién y nuevos planteamientos, asi como capacidades y
actitudes.

De igual manera se seguira trabajando el desarrollo del talento humano desde el fortalecimiento
de las competencias articulando el proceso de evaluacion, capacitacion, bienestar y psicosocial,
con el proposito de formar al equipo desde la experiencia en el trabajo y en el entorno.

Por los expuesto uno de los puntos en el que se fortaleceran las competencias es en el uso de
las herramientas TIC, con el propdsito que sean instrumentos de colaboracion administrativa y
gerencial.

De otro lado, se trabajara en el dominio personal, mediante el reconocimiento de las habilidades
y conocimientos existentes los cuales serviran como multiplicadores de estos saberes a toda la
entidad.
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