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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS 

Criterios de valoracion 
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organización y trasciende su entorno de gestión. 

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 
	 4 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornas en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar. 
	 2 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar. 

Competencias comunes 
y directivas 

Conductas asociadas 

valoracion de los servidores 
publicos [1 51 

Valoracion 
anterior 

Valoracion actual 
Comentarios para la 
retroalimentación Superior Par Subatterno 

60% 20% 20% 

1 
Orientación a 

resultados 

europio con oportunidad en función de .res, 
obártrvos y melas ...soldas sor la entidad. Os 
funciones que le son asignad. 

5 5 5 

4.9 

Asume responsabilidad por S. resultados 5 5 5 

Compromete recursos y fiernpos para mejoran. 
moductividad tomando las medidas necesarias para 
minimOar los riesgos 

4 5 5 

Realiza todas las acciones mermad. Pera frican.ar 
los objetivos propuestos enfrentando los obstáculos 
que se presenta 

5 5 5 

Total Pun aje del valorador 2,9 1,0 1.0  

2 
Orientación al 

ciudadano 

Atiende y asiere las nasalidades y pensiones de los 
usuarios y de ciudadanos en general 

4 5 5 

4,5 

Considera Os necesidades de los usuarios al diseror 
proyectos o servicios. 

5 5 5 

o5 respuesta oportuna a . necesidades de os 
usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 
entrdad. 

4 5 5 

Establece diferentes ,,natas de comunicación con el 
usuario para conocer sus necesidades y propuestaS y 
responde a las mismas 

5 5 5 

Recorto ce la interdependencia entre ...bajo y el dee 
otros 

3 5 5 

Total Pontaje Evaluador 2,5 1.0 1,0 

3 Transparencia 

Proporciona información veraz. objetiva y basada en 
he... 

5 5 5 

4,9 

Facilita el acceso a la información relacionada con sus 
responsabilidad. y con el servicio a urge de la 
entidad en que labora 

5 5 5 

Demuesb, imparcialidad en sus decisiones. 4 5 5 

Ejecute funciones  con base en tes nomas y orden. 
aplicables. 

5 5 5 

Utiliza lee recursos de la entidad para el desarrollo de 
las labor. y prestación del servicio 5 5 5 

Total Puntaje Evaluador 2,9 1.0 1.0 

4  Compromiso con la 

organización 

Promueve las metas de le organiza.. y respeta sus 
normas. 

5 5 5 

5,0 

Antepone I. necesidades de la organización a sus 
propias necesidades 

5 5 

Apoya a la organización en situaciones difictles 5 5 

Dem.e sentido de pertenencia en todas sus 
actuarvon. 

5 5 5 

Total Pontaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 

5 
Liderazgo 

Mantiene 11 sus colaborador. motivad. 4 5 5 

4,6 

Este punto es fundamental para el 
trabajo en equipo, hay que 
fortalecerlo todo el tiempo, para 
mantener un clima 
positivo.(Comentario del subalterno) 

Fomenta la comunicación ciara. directay concreta 
4 5 5 

Con... y mantiene grupos de trabajo con un 
...Icono conforme a los estándares. Promueve la 
efi.cie del pulpo. 

5 5 5 

Genera un clima positrvo y de seguridad en sus 
colaboradores. 4 5 5 

Fomenta O participación de toda enlos que unifica 
esfuerzos torva objetivos y metas institucional.. 

5 5 5 

Total Pontaje Evaluador 2,6 1,0 1,0 

6 
Planeación 

anticipa situacionesy escenarios Muros con acierto. 5 5 5 

4,7 

Establece objetivos claros y concisos. estructurados y 
coherentes con las notas organizacionales. 

4 5 5 

Traduce los objetivos estratégicos en plan. practico 
y factibles. 

4 5 5 

Busca sol 	es a Os problemas. 5 5 5 

Distribuye el tern, con eficiencia 5 5 5 

Establece planes alternativos de acción. 4 5 5 

Total Pontaje Evaluador 2,7 1.0 1.0 

7 Toma de Decisiones 

Elige con oportunidad. entre muchas alternatvas, los 
proyectes a oblea, 

5 5 5 

5,0 

Efe.04 cambies complejos y comprometidas en sus 

'"`"d"°'"'"'"'""°"'""°"9"'" cuando  detecta problemas o dificultades para su 
real... 

5 5 5 

Decirle bajo  o presión 5 5 

Decide en situation. de alta complejidad • 
incertidumbre 

5 5 

Total Pontaje Evaluador 3,0 1.0 1,0 



TOTAL 2,8 	1,0 	1,0 

98% valoracion final 4,8 

«Yib045°  
Firma del Gerente Público Firma Superior Jerárquico 

FECHA 15-mar-18 

VIGENCIA 3017 

8 
Dirección y Desarrollo 

de Personal 

Identifica necesidades de forrnacien y capacitad. y 
propone acciones para satisfacerlas. 

4 5 5 

4,5 
Puede aprovechar en mayor grado 
las habilidades del grupo de trabajo. 
(Comentario del subalterno) 

'Permite niveles de aMonerrea con el fin de estimular el 
desarrollo integral del empleado. 

4 5 5 

1Dolega do manera efectiva sabiendo cuando intervenir 
y cuando no hacerlo 

4 5 5 

'Hace uso. las habilidades y recurso de su grupo de 
.Isajo para alcanzar las metas y loa .tandar. de 
productividad. 

4 5 4 

1Establ.e espacios regulares de retroalimentación y 
reconocimiento del desama.% y sabe 1.11Bialf 

hábilmente el bato desempeño. 
4 5 5 

Tienen en cuenta las opiniones tia sus colaboradores 4 5 5 

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5 

Total Puntaje Evaluad« 2.5 1.0 1,0 

9 
Conocimiento del 

Entorno 

Es consiento de las condiciones especificas del 
entorno organizacional. 

5 5 5 

5,0 

dErp,:.ten . acontecimientos claves dee sector y 
5 5 5 

cono. y hace seguimiento a las paletas 
gubernamentales. 

5 5 5 

Identifica las hanas polnicas que afectan la 
organeaclen y las posibles aparvas para cumplir con 
los propósitos Drgan¢aclonabs. 

5 5 5 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 
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