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1. MARCO NORMATIVO

CONSTITUCION POLITICA

Articulo 54: “Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y
habilitacion profesional y técnica a quienes [o requieran...”

Articulo 67: “La educacion es un derecho de lapersona y un servicio publico que
tienen una funcion social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a
la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, ala pazy
a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacidn, para el mejoramiento
cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente”.

DECRETO 1567 DE 1998

Articulo 2: “Sistema de Capacitacion: Créase el sistema nacional de capacitacién,
definido como el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismo, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propdsito comun de generar en las entidades y en los empleados del Estado una
mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcién de lograr la eficiencia y la
eficacia de la administracion, actuando para ello de manera coordinada y con unidad
de criterios.”

Articulo 3: “Componentes del Sistema. El sistema esta integrado por los
componentes que se relacionan a continuacion:

a. Disposiciones Legales: El conjunto de disposiciones legales relacionadas con la
materia delimita las competencias y responsabilidades y constituye el marco
juridico que facilita la coordinaciéon de - acciones. La capacitacion de los
empleados se rige por las disposiciones del presente Decreto- Ley y por los
decretos reglamentarios que expida el Gobierno Nacional, asi como por los
actos administrativos emanados de cada entidad, en concordancia con las leyes
generales de educacion y de educacion superior, con las disposiciones
reglamentarias de éstas, asi como con las normmas schre organizacion y
funcionamiento de la administracion publica, sobre carrera administrativa y

-
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administracion de personal.

b. Plan Nacional de Formacién y Capacitacién: El Gobierno Nacional, mediante el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacidén, orientard la formulacién de los
planes institucionales que deben elaborar-las entidades publicas. El Plan tiene
por objeto formular [a politica en la materia, senalar las prioridades que deberan
atender las entidades publicas y establecer los mecanismos de coordinacién, de
cooperacion, de asesoria, de seguimiento y de control necesarios.

¢. Planes Institucionales: Con el propésito de organizar fa capacitacién
internamente, cada entidad formulara con una penodlmdad minima de un afic su
plan mst:tumonal de capacitacion.

Este debera tener concordancia con los parametros impartidos por el Gobierno
Nacional a través del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, con los principios
establecidos en el presente Decreto- Ley y con la planeacién institucional. Para ello

las entidades podran solicitar asesoria de la Escuela Superior de Administracién
Publica y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, entidad ésta que
podra revisar los planes, hacerles las observaciones que considere pertinentes y
ordenar los ajustes que juzgue necesarios, los cuales seran de forzosa aplicacion. 5
La Comision de Personal participard en la elaboracién del plan y vigilara su
ejecucion’

Articulo 4: “Definicidén de capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal
de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar
y complementar la educacion, dirigidos a prolongar y a complementar [a educacién
inicial mediante la.generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades vy el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de
servicios a la comunidad , al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicién comprende los procesos de formacién, entendidas como
aquellos que tienen por objeto especifico desarroliar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa”

Articulo 6: “Principios Rectores de la Capacitacion. Las entidades administraran la
capacitacion aplicando estos principios.

a. Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso
complementaric de la planeacion. Por lo cual debe consultaria y orientar sus
propios
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objetivos en funcion de los propdsitos institucionales;

b. Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrolio del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual
con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional,

c. Objetividad: la formulacién de politicas, planes y programas de capacitacién
debe ser la respuesta a diagnosticos de necesidades e capacitacion
previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos tecnicos
propios de las ciencias sociales y administrativas;

d. Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucion y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacidn activa de
los empleados.

e. Prevalencia de Interés de la Organizacion: Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

f.Integracién de la Carrera Administrativa: la capacitacidn recibida por los 6
empleados debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion,
de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

g. Prelacion de los Empleados de Carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendra prelacion los empleados de carrera.
Los empleados vinculados”.

Articulo 11: “Obligaciones de las Entidades. Es obligacién de cada una de las
entidades:

a. Identificar las necesidades de capacitacién, utilizando para ello instrumentos
individuales, en funcidn del logro de los objetivos-institucionales;

b. Formular, con la participacion de la Comision de Personal, ei plan institucional
de capacitacién,  siguiendo los lineamientos generales impartidos por el
Gobierno Nacional y guardando la debida coherencia con el proceso de
planeacion institucional”.

i DECRETO No. 682 DE 2001 por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
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Capacitacion. == -

LEY 909 DE 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades.
2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:

e. Disefiar y administrar los programas de formacién y capacitacién, de acuerdo con
lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién...”

Articulo 36 - “Objetivos de la Capacitacion.

1. La capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada ai

desarrolio de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy

competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal

y organizacional, de  manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacion de servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas
de capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién del
desemperio”

DECRETO 1227 DE 2005 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto - ley 1567 de 1998.

TITULO V SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION Y ESTIMULOS

CAPITULQ I Sistema nacicnal de capacitacion

Articulo 65: “Los planes de capacitacion institucionales deben responder a estudios
tecnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de
los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales.

Los estudios . deberan
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se adelantados por las unidades.de personal o por quien haga sus veces, para lo cual
se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de
la Funcidn Publica y por la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacién.”

Articulo 66: “Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados ptblicos en
niveles de excelencia.”...

Articulo 68: “En desarrollo del articulo 3, literal ¢}, numeral 3 del Decreto ley 1567 de
1998, conformase la Red Interinstitucional de Capacitacién para Empleados Publicos,
con el objeto de apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red estara
integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004..."

LEY 1064 DE 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrolio Humano establecida como educacién no
formal en la ley general de educacion”

Articulo 1. “Reemplécese la denominacidén de Educacion no formal contenida en la
Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacién
para el Trabajo y el Desarrollo Humano”

DECRETO 4665 DE 2007 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

GUIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
- PIC - con base en Proyectos de aprendizaje en equipo. — Establece las pautas para
que la formulacién de los Planes Institucionales de Capacitacidn. PIC - se aborden de
manera integral: Proporciona pasos, instrumentos, formatos para entender el
aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitacion por competencias.

CIRCULAR EXTERNA 100-004 DE 2010 {Abril 26). Algunas Consideraciones
Generales contempladas en ésta circular, apuntan a la construccion del PIC de la
UACT 2014, asi:

v Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano, segun lo sefalado en el
Decreto

2y, —,
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2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimiento y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal.

v El entrenamiento en el Puesto de Trabajo es la preparacién que se imparte en el
gjercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimile en la
practica fos oficios; se orienta, por lo tanto, a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas para el desempefio de las funciones,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que se
manifiestan en desempefios observables de manera inmediata.

v La educacién formal hace parte del Programa de Bienestar Social, se rige por lo
establecido en el Decreto 1567 de 1998, articulos 13 al 40, Decreto 1227 de 2005,
articulos 69 a 85 y en el Decreto 4661 de 2005.

v Todos los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera
administrativa tienen derecho a partu:lpar en los programas de formaciéon vy
capacitacion institucional.

v' Los empleados vinculados mediante nombramientos provisional y temporal, dado su
caracter transitorio, sélo tienen derecho a participar en los programas de induccion,
reinduccién y entrenamiento en el puesto de trabajo, Decreto 1567 de 2008, art. 6, literal

g 9

2. OBJETIVO DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACIC')N DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CONSOLIDACION
TERRITORIAL

Brindar herramientas a los funcionarios de la entidad para fortalecer las competencias
en el desemperic de sus funciones y en el entrenamiento en el puesto de trabajo, con el
fin de incrementar la capacidad individual y colectiva de los equipos de trabajo que
contribuya al cumplimiento de la mision institucional.

3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

3.1 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: “Es el conjunto coherente de acciones
de capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a
nivel individual y de

=)
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equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidos en una entidad
publica™

3.2 CAPACITACION POR COMPETENCIAS EN EL SECTOR PUBLICO: La
capacitacion se define en el sector publico como: “El conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido
por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir
al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desemperio del cargo y al desarrollo personal integral)?

En ese sentido, se establece como objetivo de la capacitacion “El desarrollo de
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales...” para
alcanzar el nivel de excelencia en el desemperio de las funciones que le son propias.®

Para alcanzar los objetivos de la politica se fijaron, entre ofros, los siguientes
lineamientos conceptuales y pedagogicos, tematicas, estrategias y mecanismos de
implementacion:

+ Buscar la profesionalizacién del empleo publico articulando la gestion integral de
los recursos humanos a la estrategia institucional.

+ Establecer que la capacitacion debe desarrollar las competencias laborales para la
implementacion y mejoramiento del Sistema de Gestidn de Calidad.

o Adopta el enfoque de la formacidén basada en competencias laborales como un
esquema de ensefianza y de aprendizaje en y para lograr resultados laborales.

Sobre los lineamientos pedagdgicos, 1a politica contempla:

o La educacion basada en problemas.

o La programacion de la capacitacion en forma de proyectos de aprendizaje.

« El establecimiento de estrategias internas y externas para potenciar el aprendizaje
de los equipos.

e Las evidencias de desarrolio individual para la evaluacion de aprendizajes*

! DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA Y ESCUELA SUPERIOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.
Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
? Decreta 1567 de 1998. Articulo 4

® Ley 9089 de 2004. Articula 36. Decreto 1227 de 2005. Articulo 66
* DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA.
- [ua_para AaFarmulacion del Plan Institucional de Capacitacién —PIC-
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3.3 ENFOQUE PEDAGOGICO DEL PIC: Para el desarrollo de competencias dentro del
Pian Nacional de Formacién y Capacitacién de Empleados Publicos, se utiliza como
fundamento tedrico el enfoque constructivista. Este enfoque como teoria determina que
las personas no desempefan papeles pasivos dentro del procesos de educacion

&

convirtiéndose en receptores de la informacion, por el contraric plantea “...que la
construccién del conocimiento es una interaccion activa y productiva entre los
signhificados que el individuo ya posee y las diferentes informaciones que le llegan del
exterior, el conocimiento cientifico es una verdad provisional, sometida a una revision
permanente. En este modelo constructivista lo que interesa es que el individuo aprenda a
aprender, que sea capaz de razonar por si mismo, de desarrollar su propia capacidad de
deducir, de relacionar, de elaborar sintesis...”

De acuerdo a lo anterior, los Planes Institucionales de Capacitacion deben plantearse de
acuerdo a la educacién basada en problemas, lo que implica la busqueda de respuestas
a preguntas que orientan el camino hacia la solucién de problemas, para eflo se utilizan
el método de ensenanza de aprendizaje colaborativo y la estrategia de proyectos de
aprendizaje en equipo.

3.3.1 Aprendizaje colaborativo: se trata de la actividad de pequefios grupos quienes
se retinen con el fin de intercambiar informacion, conocimientos, experiencias, asi
como dificultades e intereses, como su nombre lo indica se aprende a través de la
colaboracién de los integrantes de grupo.

3.3.2 Proyectos de aprendizaje: para el desarrollo de esta estrategia se construyen
equipos conformados por personas con diferentes experiencias, y trabajan juntos
para realizar proyectos relacionados con su realidad, solucionar problemas vy
construir nuevos conocimientos.

3.4 COMPETENCIAS: En el marco del enfoque del Analisis Funcional, establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, como metodologia para identificar
las competencias laborales necesarias para desempefiar los cargos en las entidades
publicas, las competencias son definidas como: “la capacidad de una persona para
desemperiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de cafidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico™

Se determinaran de acuerdo al contenido funcional del empleo, el cual, segun el Articulo
4 del Decreto 2539 de 2005 se establece teniendo en cuenta que: “... el propdsito

creto—2539-de 2005 WArt 2
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principal del empleo explica-a necesidad de su existencia o su razén de ser dentro de la
estructura de procesos y mision encomendados al area a la cual pertenece..." y, “... las
funciones esenciales del empleo con las cuales se garantice el cumplimiento del
propésito principal o razén de ser del mismo...".

Segun la NTCGP1000-2009, la competencia es la aptitud demostrada para aplicar
canacimientos y habilidades.

3.5APRENDIZAJE: Es el procesos social de construccion de conocimiento en forma
colaborativa en el cual interactian los sujetos con el fin de construirlo. A traves de la
discusion, reflexién y toma de decisiones con el fin de alcanzar un entendimiento
comin respecto a algtin tema especifico.

3.6 APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS: Con este tipo de aprendizaje se busca
que los problemas se entiendan como la oportunidad para aprender a traves de la
investigacion de los aspectos que se deben ejercitar para mejorar el desempefio.

3.7CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion
no formal o educacioén para el trabajo y el desarrollo humano (Ley 1064 de 2006)
como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion.
Estos procesos estan dirigidos a complementar la educacion mediante [a generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de (a
misidn institucional.

3.8DIMENSION HACER: corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos
necesarios para el desempefioc de una actividad, mediante los cuales se pone en
practica el conocimiento que se posee. Hace referencia a la utilizacidén de materiales,
equipos y herramientas, es decir, saber utilizar los procedimientos y técnicas para
asegurar la consecucion de los objetivos.

3.9DIMENSION SABER: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que
se requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos
laborales.

3.10 DIMENSION SER: Constituyen el conjunto de caracteristicas personales que
determinan la forma como se desarrolla el trabajo personal, el trabajo en equipo vy
generan valor agregado.

3.11 EDUCACION INFORMAL: Conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de
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personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamlentos sociales y otros no estructurados.

3.12 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (NO

FORMAL): Educacion que se ofrece con el objeto de complementar y actualizar
conocimientos y formar en aspectos academicos y/o laborales que generen
competencias y respondan a las necesidades individuales e institucionales para el
cumplimiento de fa misidén de la UACT, sin sujecién al sistema de niveles y grados
establecidos;. Para tal fin alineamos nuestra propuesta a lo establecido en el articulo
3 del Decreto 1567 de 1998 en cuanto a disposiciones legales se refiere y a lo
contemplado en el Plan Nacional de Formacion 'y Capacitacién. Por otro lado se tiene
presente en este Plan de Capacitacién el caracter de provisionalidad de un alto
porcentaje de empleados de la UACT, para lo cual también se realizan propuestas de
capacitacion para entrenarlos en el puesto de trabajo que contribuya al cumplimiento
de la misidn de la entidad.

En torno a algunas de las obligaciones de los Empleados con respecto a la
capacitacién, es importante mencionar que el Articulo 12 del Decreto 1567 de 1998,
las menciona y seran de estricto cumplimiento por parte de los mismos, asi:

a) Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su
dependencia o equipo de trabajo;

b) Participar en las actividades de capacitacibn para las cuales haya sido
seleccionado (a) y rendir los informes correspondientes a que haya lugar,

¢} Aplicar.los conocimientos y habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la entidad;

d) Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera,;

e) Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales
de capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista;

f) Asistir a los programas de induccion o reinduccion, segun su caso, impartidos por
la entidad.
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4. METODOLOGIA

4.1 SENSIBILIZAR: En esta fase se e)éplica en qué consisten los proyectos de
aprendizaje, las situaciones problema y los equipos de aprendizaje. Es esta primera
etapa se clarificaron los conceptos, procedimientos, el contenido y la forma de desarrollar
el plan.

4.2 FORMULACION DE PROYECTOS DE APRENDIZAJE: En esta fase los equipos de
aprendizaje trabajan en la solucion de problemas o necesidades institucionales. El Grupo
de Talento Humano orienta al equipo en la formulacién de los proyectos de aprendizaje.
Los proyectos de aprendizaje se formulan con base en las necesidades institucionales
detectadas en diferentes contextos, y orientadas con base en la metodologia
consftructivista.

En esta fase también se elabora el Plan de aprendizaje individual, en el que cada uno de
los funcionarios participantes del equipo de aprendizaje, identifica sus necesidades
individuales de aprendizaje y la manera como éstas pueden ser satisfechas.

Una vez priorizadas las necesidades, se procede a formular el proyecto de aprendizaje,
el cual debe ser plasmado en el formato F-UACT-SGTH- 015: “Formato definicién de
problemas de aprendizaje”. El objetivo de este formato es identificar dentro del equipo de
trabajo que se necesita saber, saber hacer y ser para darle una solucién al problema de
aprendizaje. De igual forma, permite identificar la base sobre la cual se parte, es decir, si
existe algun conocimiento, habilidad o actitud previa que permitan agilizar el aprendizaje
y por consiguiente la solucién del problema o necesidad. Una vez definido el problema,
se pueden identificar los objetivos de aprendizaje, las tematicas que deben ser
abordadas para lograr esos objetivos, las estrategias de capacitacidon y los recursos
necesarios. Toda esta informacidon debe ser consignada en el formato F-UACT-SGTH-
017. Plan de aprendizaje: objetivos del colectivo para la solucion de la necesidad
institucional. A continuacién se diligencia e! formato F-UACT-SGTH- 018: Ficha de
formulacion del proyecto de aprendizaje en equipo, determinando el nombre del proyecto,
el representante del equipo y las personas que lo conforman. Esta ficha es utilizada como
herramienta de informacion general.

El proyecto de aprendizaje es una construccidn colectiva basada en experiencias
personales laborales, por lo tanto es importante evaluar {os objetivos de aprendizaje
individual, para .definir las

14

DPS @ g UNIDAD ADWINISTRATIVA ESPEGIAL PARA LA coNsoLpacion Territoriat. A PROSPERIDAD
Conmuiador {57 1) 422 10 36 Carrera 160 Ho.250-51 E PARA TODOS

TERHTTHATTTS P 5 PRSP S

Bogotd ~ Colombia
vww.consclidacion.govee




ZET LUMOAD AT FETAR TR PRSI LA

47 CONSOLIDACION

necesidades de capacitacion individual, de tal manera que cada funcionario esté en
capacidad de aportar desde su propio campo de accion, conocimientos, habilidades y
actitudes, a la solucion del problema de aprendizaje en equipo. Para identificar estos
objetivos y establecer las necesidades de capacitacién, los funcionarios diligencian en el
formato F-UACT-SGTH- 016: Ficha de evaluacion de aprendizaje individual.

4.3 CONSOLIDACION DE INFORMACION DE PROYECTOS DE APRENDIZAJE: Esta
fase recoge y clasifica la informacion de los proyectos de aprendizaje, con el fin de
analizarla y fijar las prioridades de las acciones a realizar para incluirlas en la formulacién
del PiC.

Una vez los funcionarios han identificado las necesidades de capacitacion, definido y
formulado los proyectos de aprendizaje y las estrategias recomendadas para el logro de
los objetivos de aprendizaje, el Grupe de Talento Humano procede a consolidar la
informacion aportada por los equipos en el formato F-UACT-SGTH- 020: Consolidacion
de proyectos de aprendizaje institucional. La informacién obtenida y tabulada se presenta
a las directivas, quienes determinaran los temas a ser priorizados y ejecutados.

4.4 PROGRAMAR EL PIC CON BASE EN LOS PROYECTOS DE APRENDIZAJE: En
esta fase se contempla el cronograma de actividades de capacitacion, segun prioridades
establecidas por los funcionarios del nivel directivo de la entidad.

Teniendo presente, que durante el afio 2013 se formuld el Plan Institucional de
Capacitacion de la UACT, pero por circunstancias ajenas a la UACT no fue posible su
ejecucion, se realiza actualizacion de la versidn aprobada y formulada en el 2013.

4.5 EJECUCION DEL PIC: Para la ejecucion del PIC, se debe poner en marcha acciones
tendientes a garantizar la aplicacién de los métodos de aprendizaje previstos en los
proyectos de aprendizaje.

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PIC

El seguimiento al PIC se realizarda mediante una base de datos dinamica de los
funcionarios inscritos frente a los asistentes a las capacitaciones. De igual forma se
aplicaran las encuestas de satisfaccion.

Canmutader {57 11422 10 3¢ Carrera 100 ¥o.250-51 g
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L.a evaluacion se realizara al finalizar la ejecucion de las actividades contempladas en el
PCI, a través del diligenciamiento de las casillas “Evidencias de aprendizaje” y
“valoracion del facilitador” ubicadas en la parte inferior del formato F-UACT-SGTH- 017:
“Plan de Aprendizaje: objetivos del Colectivo para la Solucion de la Necesidad
Institucional”. El aprendizaje individual se evaluara a través de las casillas “Resuffados de
la Evaluacion™y “Evidencias de Aprendizaje” ubicados en la parte inferior del formato F-
UACT-SGTH- 016: “Ficha de Evaluacion de Aprendizaje Individual”

6. PROYECTOS DE APRENDIZAJE UACT 2013 - Actualizacion 2014

Los funcionarios de la UACT, formaron un equipo por grupo de trabajo en la Sede
Bogota y un equipo por cada Gerencia Regional o Coordinacion Regional, estos
proyectos fueron consolidados por el Grupo de Talento Humano en el formato F-
UACT-SGTH- 020: Consolidacion de proyectos de aprendizaje institucional. (Ver anexo)

La consolidacion de estos Proyectos de Aprendizaje permitié a través de una matriz,
identificar las necesidades de capacitacion de los equipos de aprendizaje, asi como el
método, los recursos, el numero de horas y las fechas tentativas para su realizacion.

Bogath — Colombria
wew.consniidaciongov.co
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9. ANEXOS

Formato F-UACT-SGTH- 015: Formato Definicién Problema de Aprendizaje

Formato F-UACT-SGTH- 016: Ficha de Evaluacién del Aprendizaje Individual
Formato F-UACT-SGTH- 017: Formato Plan de Aprendizaje

Formato F-UACT-SGTH- 018: Ficha Formulacién Proyecto de Aprendizaje

Formato F-UACT-SGTH- 019: Priorizacion de Problema o Relos en Proyectos de
Aprendizaje

Formato F-UACT-SGTH- 020: Consolidacion de proyectos de aprendizaje institucional
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Codigo:F-UACT-SGTH-018 1 Fecha de aprobacion: 2013-03-01

| Versién: 01
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FICHA DE EVALUACION DE APRENDIZAJE INDIVIDUAL

TERRITORIAL

GRUPO DE TALENTO HUMANO

s

# DESARROLLO DEL TALENTO RUMANO

ﬂombre defl tunclonaro;

Cargo

Area de trabajo

Nombre del proceso de aprendizaje

Fecha

PILAN DE APRENDIZAJE

Objetives del aprendizaje Individual

Necesidades individuales do capacltacisdn

RESULTADOS DE LA EVALUACION

Autoevaluacién del empleado por objetlve

Evaluacldn del facilitador por objetive

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

21

iy

o ]



i—:{‘&f‘éﬁi’:’?ﬁ)&‘i&?&?&
B TERRITORIAL

CONEBLIBACISEN
TERRITORIAL

Caodigo: F-UACT-SGTH-017

Fecha de apraobacién: 20113-G3-01

] Version: 01

PLAN DE APRENDIZAJE: OBJETIVOS DEL COLECTIVO PARA LA SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL

GRUPO DE TALENTO HUMANO

< __DESARROLLO DEL'TALENTO H‘UMANO

QBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Tematicn

Estrategias o métodes de capacitaclén planeados Recurses necesarios
Métodos o
estrategias Materiales de Froesupuesto
de¢ aplicagién MNimero de horas Fechas provistas Evaluacién aprendizaje institucional

1.

2.
3
22
I
EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE VALORACION DEL FACILITADOR
Objetivo 1.
Objetive 2.

Cbjetivo 3.
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Cédigo: F-UACT-SGTHO18

Fecha de aprobacién: 2013-03-01

I

Versidn: 01

‘w;

FICHA DE FORMULACION DEL PROYECTO DE APRENDIZAJE EN EQUIPO

GRUPO DE TALENTO HUMANO

5 DESARROLLO DElf TALENTO HUMANO M

Nomhre de lag dependem:las que |ntegran el proyecto

Tlpovc—ie -débéndencia_

Misional

Apoyo

Nombre del proyecto de aprendizaje:

Cédigo del proyecto

Fecha de formulacion de ia propuesta:

Nombre del facilitador:

Nombre del representante del equipe de aprendizaje:

Fecha de aprobacién:

| no |

| | & |

|

Fecha de aprobacién

Integrantes del equipo de aprendizaje

No.

Nombre

Cédula

Cargo

Dependencia

PR
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Cédige: F-UACT-SGTH-018 |

Fecha de aprobacion: 2013-05-01% |

Vemsidn: 1

INFORME PARA PRIORIZAR PROBLEMAS O RETOS INSTITUCIONALES EN PROYECTOS DE APRENDIZAJE

GRUPO DE TALENTO HUMANO

DESARRGLLODEL TALENTO HUMANG

3

QFICINAS O AREAS DE
TRABAJO

proyectos
del Plan Estratégico

Evaluacién de Control Interno

Procesos estratégicos y no
corformidades

Resultados de la evaluacidn de
desempefo

R

Resultado de la brecha de competencias
camportamentales

Direceidn General

Oficina Aseaora Juridica

Grupe de Comunicaciones

GCirecoidn de Articulacion

Secretaria General

Direccidn Programa
contra Cultives llisitos

| Direccitn Coordinacidn
Regional

24

Oficina Asesora de Planeacidn
y Sistemas de Informacidn

Grupo de Contral Intermo
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Codige: F-UACT-SGTH-020

Facha da aprobacion: 2013-03-01

Verslon: O

CONSOLIDADO DE PROYECTOS DE APRENDIZAJE INSTITUCIONAL

GRUPO DE TALENTQ HUMANG
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Codigo: F-UACT-SGTH-015 | Fecha de aprobacion: 2013-03-01 I

Version: 01

FORMATO DEFINICION PROBLEMA DE APRENDIZAJE

GRUPO DE TALENTO HUMANO

T4 57K DESARROLLO DEL TALENTO HUMAND S g gt e

pap

i Nl

PROBLEMA DE APRENDIZAJE

NECESIDAD INSTITUCIONAL

PREGUNTA PROBLEMA

NECESIDADES DE CAPACITACION
2Qué neaesitamos saber?

SABERES PREVIOS PARA RESOLVER EL PROBLEMA %
LQudé sabamos? i

SABERES
(Conpeimientos)

SABER HACER
(Habifidadas)

SER
(Actitudes)

26




SEMINARIO TALLER

No. Participantes

No. Capacitaciones
presenciales

No. participantes
presenciales/regionales

GRUPOS O AREAS

FUNCIONARIOS PARTICIPANTES

Direccién General

GERMAN CHAMORRO, JAIRQ CABRERA, BELKY DURANGO, CLAUDIA CELIS

Grupo de
Comunlcaciones
Estratégicas

CLARA LEONOR TELLEZ, CATALINA GOMEZ

Direccidn de
Coordinacion
Regional

pireccion ae
Coordinacién FABIAN BELNAVIS
Raginnal
L aracteristicas de liderazgo 25 1 14 presenciales/11 regionales
Socretoria General | ARLOS BASTIDAS, EDWIN MORA, GERMAN ROMERO, LILIANA LICED ROA RODRIGUEZ, JORGE
ecretaria GENeral | \\ARIC LOPEZ, GLADYS SIERRA, LUIS HERNANDO QUIRGGA
11 Gerencias y|EDGAR YEPES, NEIL FORTICH, CAROLINA VASQUEZ, JOSE DIEGO HENAQO, ELSA MEDINA
Coordinaciones  |GEOVANI ROSAS, BLANCA YAMILE ESTUPIRIAN, LUIS DAVID GIRALDO, HERNANDO CHAMORRO)|
Regionales , JOSE DAVID NADER, R. MACARENA.
Direccidn General |GERMAN CHAMORRO, JAIRG CABRERA
Oficina Asesora de
Planeacion Vi p| 0s ALBERTO PARODI, ORLANDO BENAVIDES
Gestian de la
Informacidn
oo
J?J:ic;i‘:a ASesSOral | o GE EDUARDO REYES AMADOR
Relaciones sociales en el trabajo 23 1 12 presenciales/11 regionales cecrotaria Genarat |CARLOS BASTIDAS, EDWIN MORA, GERMAN ROMERD, LILIANA LICED ROA RODRIGUEZ, JORGE
MARIO LOPEZ, GLADYS SIERRA, LUIS HERNANDO QUIROGA
11 Gerencias y|EDGAR YEPES, NEIL FORTICH, CAROLINA VASQUEZ, JOSE DIEGO HENAO, ELSA MEDINA,
Coordinaciones  |GEOVANIROSAS, BLANCA YAMILE ESTUPIRAN, LUIS DAVID GIRALDO, HERNANDO CHAMORRO,
Regionates , JOSE DAVID NADER, R. MACARENA.
t
Oficing Asesora | FORENA PATRICIA SANCHEZ HUERTAS, MYRIAM RIASCOS, OSCAR PEREZ, SAUL BELERD,
e MARTHA NOGUERA, MILTON BARRCS, DIANA GUTIERREZ, CAROLINA GUTIERRES, JORGE
uridic REYES, PAMELA SANTACRUZ, CRISTINA DRTEGA, JOHANA BACCA.
ﬁ:t":r’:o&"tm' HENRY RODRIGUEZ, NANCY GOMEZ, DAIRO COY, LINA LUCIA GOMEZ
Claridad del rol 28 1 28 presenciales

TULIO VELANDIA, NANCY SEPULVEDA, DINA RODRIGUEZ, INGRID AVILA, JUAN F. RCDRIGUEZ,
M. PILAR BARBOSA, MARIA O. IIMENEZ,FABIAN BELNAVIS, JASITH DfAZ, JAIRQO CARDONA, JUAN
G. ORTIZ, KAREN LIMA




Direccidn de
Articulacién

ANGELINO GONZALEZ, JAVIER PRECIADO, DEBBY CAMACHO, LUCELLY GIRALDO, WALTER
MANRIQUE, LUIS GARAVITO, LUIS VERGEL, EDURC CASTRO, VALERIA SALDARRIAGA,
CRISTINA MURNDZ, JORGE PLAZAS, NAYIBE EGLETH, GLORIA OLIVER, MARIA ISABEL
ZAMBRANO, JENNY HERRERA, SCNIA MARVAEZ, ALEXANDRA MONTES, JOSEFINA BESTENE,
LILIAN PALENCIA, ANGELICA ILLERA

Canirei y sutchemia sobre el trabajo

113

113 presenciales

Direccién de| TULIO VELANDIA, NANCY SEPULVEDA, DINA RODRIGUEZ, INGRID AVILA, JUAN F. RODRIGUEZ,
Coaordinacién M. PILAR BARBOSA, MARIA Q. JIMENEZ FABIAN BELNAVIS, JASITH DiAZ, JAIRO CARDONA,
Regional JUAN G. ORTIZ, KAREN LIMA, OMAR CASTILLO

CARLOS MUROZ, CHRISTIAN GARZON, EVELIO RAMIREZ, ALVARO FERNANDEZ, HUGO
Direccién de VALENCIA, JUAN CARLOS CAICEDO, JUAN GIRALDO, JULIO CASTARG, GABRIEL GUZAAN;

Programas contra
Cultivos llicitos

OLGA PEREZ, CLARA MELENDEZ, PEDRC RENDON, RODRIGO BENITEZ, SERGIO DONADO,
SILCERIO TORRES, MARIA QRDORNEZ, EDUARDO SANTOS, NORBEISON ALZATE, GERMAN
PATAQUIVA, LILIANA RODRIGUEZ, AMPARC RODRIGUEZ, RICARDO GUERRERO, CARLOS
ALVAREZ, RAUL GARCIA, JAVIER FLOREZ, ULDARICO RAMIREZ, LUIS CARLOS GiL, LUIS PEREZ

Secretaria General

CARLOS BASTIDAS, IVON TORRES, OMAR SALAMANCA, ANGELA DIAZ, ALEXANDRA AVILA,
ANGELA GARZON, PILAR LEYVA, CAROLINA AVILA, CHARLES DULCEY, CLAUDIA BUITRAGO,
DEIXI IMITOLA, DIEGO SANTAMARIA, FANNY GONZALEZ, FAR'DES HERNANDEZ, GERMAN
GUANA, GERMAN ROMERD, GIGVANY PEREZ, GLADYS SIERRA, IVONNE RAMIREZ, JOEL
HERNANDEZ, JOHANA VILLALBA, JORGE LOPEZ, LUIS PEDRAZA, LUIS URREGO, LUIS QUIRDGA,
JEANNETTE MERIZALDE, MANUEL VARGAS, PAOLA MAYORGA, PATRICIA TORRENTE, WILLIAM
MON, YANETH GARCIA, VERONICA VARGAS, ALEXANDRA RODRIGUEZ, GILBERTO PESCA,
VANESSA CALA, MERCEDES OSORIO, JULY PEREZ, GINNA BLANCO, DANIEL SERRANOD, FREDY
MARTINEZ, LINA TORRES, EDWIN MORA, MAYRA GOMEZ, ENRIQUE ROSERO, NANCY RUIZ,
LUIS DAVIC RODRIGUEZ, CONSUELO SANTISTEBAN, JOSE TOVAR, LILIANA ROA, YENIFER
GONZALEZ, MARLY ROJAS, DIANA LEON
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Oportunidades para el uso y desarrclio
de habllidades y conacimientos
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B0 presenclales

Direcclén de
Programas contra

Cultivos llicitos

CARLOS MURNOZ, CHRISTIAN GARZON, EVELIO RAMIREZ, ALVARQ FERNANDEZ, HUGO
VALENCIA, JUAN CARLOS CAICEDO, JUAN GIRALDO, JULIO CASTANO, GABRIEL GUZMAN,
OLGA PEREZ, CLARA MELENDEZ, PEDRQ RENDON, RODRIGO BENITEZ, SERGIO DONADQ,
SILCERIO TORRES, MARIA ORDONEZ, EDUARDO SANTOS, NORBEISON ALZATE, GERMAN
PATAQUIVA, LILIANA RODRIGUEZ, AMPARO RODRIGUEZ, RICARDO GUERRERO, CARLOS
ALVAREZ, RAUL GARCIA, JAVIER FLOREZ, ULDARICO RAMIREZ, LUIS CARLOS GIL, LUIS PEREZ,

CARLOS BASTIDAS, IVON TORRES, OMAR SALAMANCA, ANGELA DIAZ, ALEXANDRA AVILA,
ANGELA GARZON, PILAR LEYVA, CAROLINA AVILA, CHARLES DULCEY, CLAUDIA BUITRAGD,
DEIXI IMITOLA, DIEGO SANTAMARIA, FANNY GONZALEZ, FARIDES HERNANDEZ, GERMAN

Secretaria General

GUANA, GERMAN ROMERD, GIOVANY PEREZ, GUADYS SIERFAIVONNE“RAMIREZ—IOEL
HERNANDEZ, JOHANA VILLALBA, JORGE LOPEi, LUIS PEDRAZA, LUIS URREGO, LUIS QUIROGA,| "
JEANNETTE MERIZALDE, MANUEL VARGAS, PADLA MAYORGA, PATRICIA TORRENTE, WILLIAM
MON, YANETH GARC[A, VERONICA VARGAS, ALEXANDRA RODRIGUEZ, GILBERTC PESCA,
VANESSA CALA, MERCEDES OSORIO, JULY PEREZ, GINNA BLANCO, DANIEL SERRANO, FREDY
MARTINEZ, LINA TORRES, EDWIN MORA, MAYRA GOMEZ, ENRIGUE ROSERC, NANCY RUIZ,
LUIS DAVID RODRIGUEZ, CONSUELO SANTISTEBAN, JOSE TOVAR, LILIANA ROA, YENIFER
GONZALEZ, MARLY ROJAS, DIANA LEON,




TULIO VELANDIA, NANCY SEPULVEDA, DINA RODRIGUEZ, INGRID AVILA, JUAN F. RODRIGUEZ,
M. PILAR BARBOSA, MARIA O. JIMENEZFABIAN BELNAVIS, JASITH DIAZ, JAIRG CARDONA,
JUAN G. ORTIZ, KAREN LIMA, OMAR CASTILLO

Direccidn de
Coordinacion
Regional

Direccién de
Articulacién

ANGELINO GONZALEZ, JAVIER PRECIADO, DEBBY CAMACHO, LUCELLY GIRALDO, WALTER
MANRIQUE, LUIS GARAVITO, LUIS VERGEL, EDURD CASTRO, VALERIA SALODARRIAGA,
CRISTINA MURNOZ, JORGE PLAZAS, NAYIBE EGLETH, GLORIA OUVER, MARIA [SABEL
ZAMBRANQ, JENNY HERRERA, SONIA NARVAEZ, ALEXANDRA MONTES, JOSEFINA BESTENE,
LILIAN PALENCIA, ANGELICA ILLERA

Inteligencia emocional
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85 presenciales/126 regionales

Secretaria General

CARLOS BASTIDAS, IVONTURRES, UMAR SALAMANCA, ANGELA DIAZ, ALEXANDRA-AVILA]
ANGELA GARZON, PILAR LEYVA, CAROUINA AVILA, CHARLES DULCEY, CLAUDIA BUITRAGOC,
DEIXI IMITOLA, DIEGO SANTAMARIA, FANNY GONZALEZ, FARIDES HERNANDEZ,‘ GERMAN
GUANA, GERMAN ROMERD, GIOVANY PEREZ, GLADYS SIERRA, IVONNE RAMIREZ, JOEL
HERNANDEZ, JOHANA VILLALBA, IORGE LOPEZ, LUIS PEDRAZA, LUIS URREGO, LUIS QUIROGA,
JEANNETTE MERIZALDE, MANUEL VARGAS, PAOLA MAYORGA, PATRICIA TORRENTE, WILLIAM
MON, YANETH GARCIA, VERONICA VARGAS, ALEXANDRA RODRIGUEZ, GILBERTO PESCA,
VANESSA CALA, MERCEDES OSORIO, JULY PEREZ, GINNA BLANCO, DANIEL SERRANO, FREDY]
MARTINEZ, LINA TORRES, EDWIN MORA, MAYRA GOMEZ, ENRIQUE ROSERO, NANCY RUIZ,
LUIS DAVID RODRIGUEZ, CONSUELO SANTISTEBAN, JOSE TOVAR, LILIANA ROA, YENIFER
GONZALEZ, MARLY ROJAS, DIANA LEQON,

11 Gerencias vy
Coordinaciones
Regionales

JUUO PORTILLA, LUZ D. CAMPUZAND, YEZID VARGAS, YOLANDA RAMIREZ, ROQUE Gf.‘)MEZ, SABIER]
MEIIA, RHUGO AREVALO, JOSE PACHECO, HUMBERTO CASTRO, MARILYN MONTES, JUAN PAEZ, NAYDA|
QUINTERO, HERNANDG MARULANDA, GIOVANNA LOZANOD, AUGUSTG ARIAS, GERMAN ESPANA
XIMENA GUZMAN, MERCEDES 1QJ0A, ROLANDO CUELLAR, WENCESLAG VILLA, WBERTY ARENAS, LUIS
ESPINDSA, DIANA GOMEZ, ALEJANDRO WARGAS, CAMILO ALDANA, EDWIN PINZON, GEIOVANI RCSAS,
GUSTAVO NARANIO, HERMAN ORIUELA, INGRID MORALES, LAURA MEDINA, MILTON MONTEALEGRE,
WILMAR ALVAREZ, HERNANDOQ YEPE5, CIRA DEtL CARMEN ARROYO, MARIBEL ROMERO, FABIAN
HERRERA, LESLEY MALQ, RAFAEL MUNDZ, FABIO TOVIO, JORGE GALLO, JORGE RESTREPO, VICTORIA|
PINEDA, RAFAEL HOYOS, MARIA SALAZAR, ANTONIO SALAZAR, ISAURD PRIETO, LIBIA PRECIADC, LIDA|
CRUZ, LINA PEREZ, LUIS A, MORA, RIGOBERTQ AVILA, ASTRID [IMENEZ, ESTEILA ARGUMEDO, LUIS
GIRALDG, CARLOS SIERRA, MAYSNNER MCRENO, URIEL GAVIRIA, MAURICIO REVELC, BELKY PORTILLA,
JAIRO CABRERA, JORGE ARCOS, AMANDA CASTILLO, MARCO MCNTENEGRQO, CRUZ CASTILLO, JOHANA)
QUINONEZ, DOMA VALDES, HARRY VALENCIA, LAURA BIOIO, MIGUEL RUANO, MOISES ABENSUR,
LILIANA GUTIERREZ, ANA MONCAYD, LUZ D. SALAZAR, ALEJANDRC OSORIO, DCLMA VALDES, LUIS|
BONILLA, IGNACID MENDOZA, EVER CUELLD, JAHWER CORREA, TEODULC ZARZA, OLGA OCHOA, TANIA
RUIZ, RAMON RIOS, ANA GIL, DIEGO CANG, MARTHA PAREDES, MARILUZ JIMENEZ, LUIS CARLCS
BETANCOURT, ADRIANA MORENO, CARLOS PERAFAN, YUDY MENDEZ, WILMER PINEDA, MARGALYDA|
CELIS, HERNANDO CHAMORRO, MIGUEL CUERD, ROLANDO PEREZ, FRED FLOREZ, }OSE RENAO, PAULA|
A. POLO, ESTELLA VASGUEZ, MARIANA GARCIA, NORA ASTUDILLO, FEDERICO UTRIA, ELSA MEDINA, JOSE
NADER, ANA MARTINEZ, NATALIA VELEZ.




Direccién
Articulacién

de

ANGELINO GONZALEZ, JAVIER PRECIADO, DEBBY CAMACHO, LUCELLY GIRALDO, WALTER|
MANRIQUE, LUIS GARAVITO, LUIS VERGEL, EDURO CASTRO, VALERIA SALDARRIAGA,
CRISTINA MURNO2, JORGE PLAZAS, MNAYIBE EGLETH, GLORIA OLIVER, MARIA (SABEL
ZAMBRANO, JENNY HERRERA, SONIA NARVAEZ, ALEXANDRA MONTES, JOSEFINA BESTENE,
LILIAN PALENCIA, ANGELICA ILLERA

JULIO PORTILLA, LUZ D. CAMPUZANO, YEZID VARGAS, YOLANDA RAMIREZ, ROQUE GOMEZ, SABIER|
MEJIA, HUGO AREVALD, JOSE PACHECO, HUMBERTO CASTROD, MARILYN MONTES, IUAN PAEZ, NAYDA
QUINTERO, HERNANDO MARULANDA, GIOVANNA LOZANO, AUGUSTO ARIAS, GERMAN ESPANA,
XIMENA GUZMAN, MERCEDES JQJOA, ROLANDD CUELLAR, WENCESLAQ VILLA, WBERTY ARENAS, LUIS|
£SPINOSA, DIANA GOMEZ, ALEJANDRC VARGAS, CAMILD ALDANA, EDWIN PINZON, GEIOVANI ROSAS,

Resiliencia Grganlzacmnal
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20 presenciales/126 regionales

11 Gerencias
Coordinaciones
Regionales

¥

GUSTAVO NARANIG, HERMAN ORIUELA, INGRID MORALES, LAURA MEDINA, MILTON MONTEALEGRE,
WILMAR ALVAREZ, HERNANDO YEPES, CIRA DEL CARMEN ARRCYQ, MARIBEL ROMERO, {FABIAN
HERRERA, LESLEY MALO, RAFAEL MURNOZ, FABIC TOVICO, JORGE GALLD, JORGE RESTREPO, VICTORIA
PINEDA, RAFAEL HOYOS, MARIA SALAZAR, ANTONIO SALAZAR, ISAURG PRIETQ, LIBIA PRECIADO, LIDIA
CRUZ, LINA PEREZ, LUIS A. MORA, RIGOBERTO AVILA, ASTRID JIMENEZ, ESTEILA ARGUMEDOD, LUIS
GIRALDO, CARLOS SIERRA, MAYSNNER MORENQ, URIEL GAVIRIA, MAURICIO REVELO, BELKY PORFILLA,
JAIRO CABRERA, JORGE ARCOS, AMANDA CASTILLO, MARCO MONTENEGRO, CRUZ CASTILLO, FOHANA
QUINONEZ, DOMA VALDES, HARRY VALENCIA, LAURA BIOJQ, MIGUEL RUANO, MOISES! ABENSUR,
ULIANA GUTIERREZ, ANA MONCAYOD, LUZ D. SALAZAR, ALEJANDRO OSORIO, DOLMA VALDES, LUIS
BONILLA, IGNACIO MENDOZA, EVER CUELLO, IAHWER CORREA, TEODULO ZARZA, OLGA GCHOA, TANIA
RU1Z, RAMGN RIOS, ANA GIL, DIEGO CANO, MARTHA PAREDES, MARILUZ JIMENEZ, LUIS CARLOS
BETANCOURT, ADRIANA MORENO, CARLOS PERAFAN, YUDY MENDEZ, WILMER PINEDA, MARGALYDA
CELIS, HERNANDO CHAMORRO, MIGUEL CUERO, ROLANDO PEREZ, FRED FLOREZ, JOSE HENAG, PAULA
A. POLO, ESTELLA VASQUEZ, MARIANA GARCIA, NORA ASTUDILLG, FEDERICOD UTRIA, ELSA MEDINA, 1O5E
NADER, ANA MARTINEZ, NATALIA VELEZ,

Desvinculacidn asistida y Programada

43

32 presenciales/11 regionales

LUCELLY GIRALDO, LUIS EDUARDQ GARAVITO, NANCY SEPULVEDA, ALVARO FERNANDEZ,
HUGO VALENCIA, JUAN CARLOS CAICEDC, SILCERIO TORRES, CARLOS PARODI, {OMAR
SANTACRUZ, PILAR LEYVA, FANNY NUBIA, GERMAN GUANA, GLADYS SIERRA, LUIS PEbRAZA,
LUIS QUIROGA, JEANNETTE MERIZALDE, PATRICIA TORRENTE, WILLIAM MON, JAIME
AVENDARD, EDUARDO SANTOS, GILBERTO PESCA, GILMA HERRERA, OMAR CASTILLO, OMAR
SANTACRUZ, GERMAN PATAQUIVA, ENRIQUE ROSERQ, LUIS ERUARDO VERGEL, MARIA
CRISTINA ORTEGA, ULDARICO RAMIREZ, GLORIA OUVER, LUIS CARLOS GIL, ANGELA
ARISTIZABAL, YEZID VARGAS, ROQUE GOMEZ, HUMBERTO CASTRO, JUAN PAEZ, HERNANDO
MARULANDA, AUGUSTO ARIAS, WENCESLEADQ VILLA, ALEJANDRO VARGAS, HERMAN
CQRIUELA, LAURA MEDINA, LIBIA PRECIADO, LUIS ALBERTO MORA, RIGOBERTO AVILA, LUIS
GIRALDO, URIEL GAVIRIA, MIGUEL RUANQ, TEQDOLO ZARZAR,AMADOR YUNDA, EDGAR
YEPES, HERNANDQO CHAMORRQ, ROLANDQ PEREZ
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