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ISDOSICIONes.
EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA
CONSOLIDACION TERRITORIAL

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las establecidas en el Decreto 4161 de
2011,y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto 4161 de 2011 el Presidente de la Replblica en gjercicio de las
facultades extraordinarias conferidas en el articulo 18 de la Ley 1444 de 2011, cred la Unidad
Administrativa Especial para la Consolidacion Territorial.

Que mediante el articulo 2 del Decreto 4161 de 2011, el Presidente de la Republica sefiald
como objetivo de la Unidad el de implementar, ejecutar y hacer seguimiento a la ejecucion de
la Politica Nacional de Consolidacién Territorial, asi como canalizar, articular y coordinar la
intervencién institucional diferenciada en las regiones de consolidacion focalizadas y en las
zonas afectadas por cultivos ilicitos.

Que el decreto 4161 de 2011 Capitulo | en su articulo 10 sefiala que ia Oficina Asesora de
Pilaneacidtn y Gestion de la Iinformacién debe “Elaborar, en coordinaciébn con las
dependencias, el Pian Estratégico Institucional, los Planes de Accidn, el plan operativo anuai
de inversiones y el Plan de Desarrolio Administrativo Institucional, con sujecién al Plan
Nacional de Desarrollo, la Politica de Consolidacion y Reconstruccion Territorial v de las
estrategias y programas institucionales contra los cuitivos ilicitos”.

Que la Ley 152 de 1994 establece que los organismos de la administracion publica nacional
deben elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrolle, un Plan
Indicative Cuatrienal con Planes de Accion Anuales.

Que mediante directiva presidencial 09 de 2010 se dan las Directrices para la elaboracion y
articulacion de los planes estratégicos sectoriales e institucionales e implementacion del
Sistema de Monitoreo de Gestidn y Resultados.

Que en el Documento Conpes 3728 de julio de 2012, se sefialan los proyectos de inversion
clasificados por sectores, drganos y programas para el Plan Operativo Anual de inversiones
para la vigencia fiscal 2013.

Que mediante Resolucion 338 de Agosto 08 de 2013, se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion de la UACT.

Que se deben reglamentar los instrumentos de planeacion que utiliza la entidad en virtud de
sus funciones

Que para una mejor coordinacion de los instrtumentos de planeacién que utiliza la entidad se
deben establecer las definiciones, alcances y objetivos de estas herramientas.

Que en mérito de |0 expuesto,
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- El Plan Estratégico Institucional es un documento adoptado por Ia
alta direccioén en el que se formula la carta de navegacion de la UACT y que debe
corresponder con el periodo de gobierno.
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jARTI'CULO SEGUNDO.- Ei Objetivo del Plan Estratégico Institucional es estabiecer las cifras
0 metas que debe alcanzar la UACT, describir las estrategias para alcanzar esas metas e
indicar los plazos de los que dispone para alcanzar su cumplimiento.

ARTICULO TERCERO.- Ei Plan Estratégico Institucional se modificara con cada periodo de
gobierno, sin embargo cuando los factores externos y/o internos tengan un impacto relevante
para la consecucion del logro de las metas de la entidad, se debera ajustar.

ARTICULO CUARTO.- El Plan de Accién Anual de la entidad es el instrumento con el cual la
entidad muestra a través de sus programas y actividades la gjecucién de recursos asignados
del Presupuesto General de [a Nacidon asi como de otras fuentes de financiamiento.

ARTICULO QUINTO.- Los Planes Estratégicos Territoriales se constituiran en los
documentos que permitan obtener una vision de los territorios focalizados frente a la PNCRT,
atendiendo a las particularidades que presenta cada regién de intervencién. Estas
particularidades estan dadas por factores histéricos (Ocupacion del territorio, conformacion
territorial de la presencia del gobiernc y de los agentes con presencia en el territoric que
atentan contra la seguridad nacicnal, cultura de la marginalidad, etc.), econémicos (tradicion
productiva, presencia de proyectos minero energéticos, mineria ilegal, infraestructura y
conectividad, tenencia de la tierra, flujos financieros y de monetizacién de la economia, entre
otros), por el papel del territorio en la confrontacidn armada (manejo de fronteras y posiciones
estratégicas nacionales, facilidad en la logistica y movilidad de la ilegalidad, recursos
naturales estrategicos, entre otros); vy la vision dei gobierno, (documentos de politica nacional
frente a los territorios, ordenamiento territorial municipal y ambiental, politicas
departamentales frente a territorios, entre otros). En este documento se determina la
estrategia ¢ estrategias particulares que inciden y permiten alcanzar las metas de la politica.

ARTICULO SEXTO.- Los Planes Estratégicos Territoriales tendran los siguientes objetivos;

1. Identificar la lectura de lo estratégico de la PNCRT frente a los territorios

2. Direccionar la gestion Nacional en apoyo a los territorios focalizados

3. Direccionar la gestion territorial en el marco de las propuestas determinadas desde la
Direccion Nacional

4, Priorizar las acciones y proyectos de los Planes de Accién Regionales de Consolidacion
frente a las prioridades de la PNCRT

5. Dar contexto a la comprensién del indice de Consolidacién Territorial.

ARTICULO SEPTIMO.- Los Planes Estratégicos Territoriales se elaboraran o actualizaran
cada cuatro afios, con revisién anual y de manera excepcional cuando el indice de
Consolidacion asi lo determine, o cuando se presenten cambios en la Politica Nacional de
Seguridad.
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ARTICULO OCTAVO.- El seguimiento a los Planes Estratégicos Territoriales lo realizara la
Direccidon de Coordinacion de Regiones, a través de un informe el cual debe presentar de
manera trimestral a [a Direccidn General con copia a la Oficina Asesora de Planeacion y
Gestion de la Informacién (OAPGI).

ARTICULO NOVENO.- El Plan de Accidn Regional de Consolidacién (PAR) es la herramienta
construida participativamente, en la cual se hace la identificacion de los proyectos e iniciativas
sentidos por los actores gubernamentales, organizaciones sociales, sector privado de las
zonas focalizadas y la UACT, orientada al desarrollo y aplicacion de la Politica Nacional de
Consolidacion y Reconstruccion Territarial (PNCRT). A partir del PAR se establece &l
seguimiento y gestidon por parte de la Unidad a nivel nacional y regional para concretar su
viabilidad y oportunidad de financiacion y ejecucion.

ARTICULO DECIMO.- Los Planes de Accidn Regionales tendran los siguientes objetivos:

1. Establecer las iniciativas y proyectos que la Unidad asume para su gestion.

2. Determinar el avance de la gestion por cada Region.

3. Gestionar en los diversos niveles de gobierno los recursos necesarios para la viabilidad y
gjecucion a los proyectos e iniciativas alli inscritas, permitiendo el avance en el proceso
de la consolidacion y reconstruccion de los territorios.

4. Gestionar con el Sector Privado los recursos necesarios para la viabilidad y ejecucion a
los proyectos e iniciativas alli inscritas, permitiendo el avance en el proceso de la
consolidacion y reconstruccidn de los territorios

5. Permite establecer la ruta de la gestidn a desarrollar por parte de la Gerencias Regionales
y Orientar la gestion nacional de la Unidad hacia las principales iniciativas y proyectos que
concretan la oportunidad de cumplir con la PNCRT en los territorios.

6. Igualmente sirve como insumo para presentar los Informes al Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) y otras entidades nacionales y regionales.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El seguimiento a los Planes de Accidn Regionales de
Consolidacion (PAR) lo realizara la Direccidon de Coordinacion Regional con respecto a la
pertinencia de los proyectos frente a la PNCRT, y la Oficina Asesora de Planeacion y Gestion
de la Informacion (OAPGI) realizara el seguimiento con respecto al correcto diligenciamiento
del instrumento, la entrega de este instrumento por parte de las Gerencias Regionales se
realizara de forma mensual y se entregara a la (OAPGI) para su consolidacion los primeros 9
dias de cada mes con corte al mes inmediatamente anterior.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los Planes de Accidn Regionales de Consolidacion (PAR)
se podran maodificar en los siguientes casos:

Cuando exista una maodificacion del Plan Estratégico Territorial

Cuando se amplie el cubrimiento de {as zonas de consolidacion

Cuando lo demande una Politica en el territorio concordante con la PNCRT.
Cuando se formule o se maodifique el Plan Territorial contra Cultivos llicitos

LN

PARAGRAFO: Cualquier modificacién que las Gerencia Regionales realicen al contenido del
PAR debe ser informada a la Oficina Asesora de Planeacion y Gestién de la Informacion
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(OAPGI) en las actualizaciones mensuales previstas 0 de manera excepcional cuando la
gestion de los proyectos asi lo demanden de manera directa.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- El ingreso de proyectos nuevos a los Planes de Accion
Regionales de Consolidacion deberan estar alineados con lo planteado en los Planes
Estratégicos Terntoriales, asi como lo dispuesto en el Articuio Quinto.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- La eliminacion de los proyectos registrados en los Planes
de Accion Regionales de Consolidacion (PAR) solo lo podra hacer la Oficina Asesora de
Planeacidon y Gestion de la Informacion. Adicionalmente los proyectos que por diferentes
circunstancias no fueron posibles gestionar, es obligacién de la Gerencia Regional se
diligencie en la casilla “OBSERVACIONES" el motivo por cual no se pudo gestionar y ejecutar
el proyecto, asi como en la casilla "ESTADO” indicar al proyecto como “RETIRADO".

Sera la Oficina Asesora de Planeacion y Gestion de la Informacion al terminar cada vigencia
quien retire de los PAR los proyectos en estado “RETIRADOS" y le informara a la Gerencia
Regional.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Los Planes Territoriales Contra Cultivos llicitos definiran las
estrategias, acciones, programas y proyectos institucionales y sociales encaminados a
superar esta condicién de manera sostenible. En él se armonizaran la oferta institucional de
la UACT en la lucha contra los cultivos ilicitos con la oferta de las demas instituciones que
tengan competencia con los componentes de la cadena de valor de la produccion,
transformacion y del circuito financiero, que generan estas actividades ilicitas en los territorios
intervenidos por el programa.

PARAGRAFO: Para el caso de Ios proyectos de post erradicacion que se quieran desarrollar
en los Departamentos ubicados en las zonas de consolidacion y que no se encuentren en los
municipios focalizados por la PNCRT se deberan inscribir en el PAR de la Gerencia
correspondiente.

Para los proyectos que no se encuentran en los Departamentos intervenidos por la PNCRT,
se inscribiran en un PAR que ha sido constituido especificamente para estos efectos por la
Direccion de Programas contra Cultivos llicitos.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- Los Planes Territoriales contra cultivos ilicitos tendran los

siguientes objetivos:

1. Hacer una planeacion concertada de mediano y largo plazo (5-10 afios} con acciones
complementarias, para lograr territorios libres de cultivos ilicitos.

2. Incorporar acciones de la Direccion de Programas contra Cuitivos llicitos en los Planes de
Accion Regional (PAR) del componente de post erradicacion y contribuir al logro de las
metas de la gerencia.

3. Mejorar la articulacion con las demas direcciones de la UACT vy las instituciones que por
su competencia tiene relacion en [a lucha contra los cultivos ilicitos, al igual que propender
por la formalizacion de los compromisos regionales y sociales relacionados con el
cumplimiento de esta meta.

4. Concretar las acciones de mediano y largo plazo que daran sostenibilidad a las iniciativas
planteadas en la estrategia de post erradicacion.
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- El Plan Operativo es una herramienta gerencial
de programacion y control de la ejecucion anual llevado a cabo por todas las dependencias,
a través de actividades que contribuiran al cumplimiento de las estrategias y proyectos
establecidos en el plan estratégico.

Dicho plan, coloca en un espacio definido de tiempo y responsabilidad, las actividades y
tareas especificas de cada dependencia para contribuir a alcanzar objetivos superiores, por
lo cual cada dependencia presentara su Plan Operativo adecuado a sus necesidades y metas
respetando la estructura de este instrumento.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El objetivo del Plan Operativo es conocer la ejecucion de
las actividades propuestas y hacer el seguimiento de los compromisos de avance de las
dependencias para proponer ajustes, correcciones y/o medidas para garantizar el
cumplimiento de las metas.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- La frecuencia de seguimiento a los Planes Operativos es
mensual. Todas las dependencias deben entregar |os primeros 10 dias de cada mes el
seguimiento de su Plan Operativo con corte al mes inmediatamente anterior a la Oficina
Asesora de Planeacioén y Gestidn de la Informacion (OAPGI).

ARTICULO VIGESIMO.- Cualquier modificacion que la dependencia quiera realizar al Plan
Operativo debe solicitarla a la Oficina Asesora de Planeacién y Gestién de la Informacion
(OAPGI) para aprobacion, quien solicitara justificacion de la modificacién, y una vez se
aprueba la modificacion la QAPGI remitira el Plan Operativo modificado al Jefe de
dependencia para su seguimiento.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

go orr’ 7013

GER A OBE (A ROSA
% Director General

Elaboré: Leonardo Gomez G.- OARGI” 7
Revisd: Carlos A, Parodi — Jefe QAPGI

Dada en Bogota D.C., a los

Reviso: Jairo &, Cabrera — Asesor Dire General
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