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POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO
1. Objetivo

Usar una metodologia para la administracion del riesgo, con el fin de identificar,
analizar y valorar los riesgos de gestion, corrupcién, peligros, seguridad y salud
ocupacional en las diferentes actividades, o eventos, internos o externos que
puedan afectar de manera positiva 0 negativa el cumplimiento de los objetivos
institucionales, metas, proyectos, etc, permitiendo el fortalecimiento de autocontrol,
autoevatuacion y la identificacién de acciones y oportunidades para el mejoramiento
continuo y optimizacién de la gestion de ia Entidad.

Por lo anterior y dando cumplimiento a la normatividad vigente, la Entidad articulara
3 criterios:

1. Administracién del Riesgo
2. Manejo de riesgos de Corrupcion
3. Politica de Salud Ocupacional

2. Condiciones generales

Para el desarrollo del procedimiento de la Administracidn del Riesgo, todos los
funcionarios, contratistas, subcontratistas o por tercerizaciéon y personal contratado
en mision y obra o labor por intermedic de la Empresa de Servicio Temporal-EST
de la UACT, deben tener en cuenta los parametros establecidos en la Resolucion
00137 de 2014. “por la cual se adopta la Politica de Administracion del Riesgo de ia
Unidad Administrativa Especial para la Consolidacidn Territorial”.

2.1Contexto

Son las condiciones internas o externas que pueden llegar a generar eventos que
originan oportunidades o afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos de
la UACT.

Las situaciones externas pueden ser de caracter social, cultural, econémico,
tecnolégico, politico y legal, bien sea Nacional o Regional, segin sea el caso de
analisis.

Las situaciones internas estan relacionadas con la estructura, cultura
organizacional, el modelo de operacion por procesos el cumplimiento de los planes
y programas, los sistemas de informacién, los procesos, procedimientos,
actividades, tareas asignadas, recursos humanos y econémicos con los que cuenta
la UACT, en donde cada responsable de proceso debe revisar la coherencia de la
ejecucion de sus procesos con la planeacion estratégica, para luego identificar los
eventos internos y externos que pueden afectar las metas y objetivos de la UACT.




2.2 |dentificacion del Riesgo

Se realiza determinando las causas, con base en los factores internos y/o externos
analizados para la UACT, y que pueden llegar a afectar el logro de los objetivos de
la misma.

Durante esta etapa los riesgos se deben clasificar desde los procesos como:
estrategicos, misionales, apoyo y evaluacion, asi como de cumplimiento, de imagen,
de seguridad y salud ocupacional, ambiental tecnolégica, de contratacién o de
posible corrupcion.

Para la identificacion de los riesgos relacionados con {a informacién, hay que tener
en cuenta 3 aspectos:

- Acceso no autorizado o perdida de confidencialidad del archivo de
informacion.

- Perdida de la integridad de la informacién

- Perdida de la disponibilidad de la informacién.

2.3 Analisis del Riesgo

El analisis del riesgo, busca establecer la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
y el impacto de sus consecuencias, calificandolos y evaluandolos, con el fin de
obtener informacion para establecer el nivel de riesgo y las acciones, controles,
seguimiento y planes de mejoramiento que se van a implementar. Este dependera
de la informacion obtenida de la identificacidn de riesgos y peligros y la
disponibilidad de datos y aportes de los servidores de la UACT.

2.3.1 Clasificacion del riesgo

- Probabilidad: Se entiende como la posibilidad de ocurrencia del riesgo; se
mide con criterios de frecuencia, es decir, si se ha materializado (nUmero de
veces en un tiempo determinado), o de factibilidad teniendo en cuenta la
presencia de factores internos y externos que pueden propiciar el riesgo,
aunque este no se haya materializado.

- Impacto: Para este se tiene en cuenta el grado de afectacién a las partes
interesadas, recursos financieros, entre otros.

2.3.2 Evaluacioén del riesgo

Permite comparar los resultados de la calificacién del riesgo (probabilidad e
impacto), con los criterios definidos para establecer el grado de exposicion de la
UACT al mismo; de esta forma es posible distinguir entre los riesgos aceptables,
tolerables, moderados, importantes o inaceptables y fijar las prioridades de las
acciones, controles, seguimiento y planes de mejoramiento requeridos para su
tratamiento.




2.4 Valoracion del Riesgo

Esta se hace confrontando los resultados de la evaluacion del riesgo con los
controles, con el fin de establecer prioridades para su manejo y fijacion de politicas,
normatividad y reglamentacion de la UACT. Para adelantar esta etapa es necesario
tener claridad sobre los puntos de control existentes en los diferentes procesos, los
cuales permiten obtener informacion para efectos de tomar decisiones.

La valoracion de los controles se clasifica en PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS.
2.5 Tratamiento

Para realizar el tratamiento inicialmente hay que tener en cuenta las etapas
anteriormente sefaladas y el Mapa de Riesgos, lo que permite tomar decisiones
adecuadas y fijar los lineamientos de la Administracion de Riesgo, que van a
transmitir [a posicioén de la Direccion General, responsable de proceso, interventor
y establecer las guias de accién necesarias a todos los servidores y partes
interesadas de la UACT.

Hay que considerar lo siguiente:

- Evitar el riesgo, tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion.

- Reducir o minimizar el riesgo, implica tomar medidas encaminadas a disminuir
tanto la probabilidad con medidas de prevencién, como el impacto con medidas
de correccion.

- Asumir el riesgo, y elaborar los planes de contingencias necesarios para su
manejo.

2.6 Seguimiento

Una vez disefiado y validado el plan para administrar los riesgos, en el mapa de
riesgos, es necesarioc que los responsables de procesos realicen seguimiento
TRIMESTRALMENTE, no obstante en caso de que alguna proceso requiera hacer
un seguimiento en un menor tiempo (quincenal, mensual, bimensual, etc) lo podra
realizar. Siendo este esencial para evaluar la eficacia, eficiencia y efectividad de la
implementacién de las acciones que se estan llevando a cabo.

La Oficina de Control Interno dentro de su funcién asesora, comunica y presenta
luego del seguimiento y evaluacion los resultados y propuestas de mejoramiento y
tratamiento a las situaciones detectadas.

ANEXOS:

- Por medio de la cual se adopta la Politica de Salud Ocupacional de la
UACT.




POLITICA DE SALUD OCUPACIONAL DE LA UACT

La Unidad Administrativa Especial para la Consolidacién Territorial en virtud de su
responsabilidad frente a la Politica Nacional de Consolidacion PNC y en el marco
de su misidn y visién, garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente sobre el
Sistema General de Riesgos Laborales y el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo. La UACT propendera por el bienestar, salud, seguridad y
calidad de vida laboral de sus funcionarios, contratistas, subcontratistas o por
tercerizacion y personal contratado en mision y obra o labor por intermedio de la
Empresa de Servicio Temporal-EST.

La UACT establecera mecanismos, procedimientos, canales y recursos economicos
presupuestales para cumplimiento de la Politica de Salud Ocupacional de la entidad,
la Alta Direccion de la organizacién en general manifiesta su interés por un trabajo
realizado en forma segura y su compromiso hacia cumplimiento de las normas y
reglas de la Salud Ocupacional.

La UACT se ha fijado los siguientes objetivos para el cumplimiento de su Politica de
Salud Ocupacional;

1. La gestiobn en promocién y prevencion de la salud laboral de los
trabajadores.

2. ldentificacién, proteccién, mantenimiento, control y seguimiento del sistema
buscando el mayor nivel de bienestar, tanto fisico como mental, de todos los
trabajadores, disminuyendo la generacién de accidentes de trabajo;
minimizando y controlando los riesgos en su origen.

3. ldentificacién de los riesgos laborales para prevenir las enfermedades
laborales.

4. Preservacion de buenas condiciones de operacidon de los recursos
materiales, econémicos y humanos, logrando la optimizacion en su uso y
minimizando cualquier tipo de pérdida en los recursos.

5. Garantizar las condiciones y el manejo de residuos que no generen
contaminacion al medio ambiente cumpliendo las normas vigentes sobre
este tema.

6. La responsabilidad de la Direccion General y la direccion de Articulacion, la
direccion de Regiones, la direccion de Programas Contra Cultivos llicitos y
la Secretaria General, por proveer un ambiente sano y seguro de trabajo,
por medio de equipos, procedimientos, actividades, tareas y programas
adecuados a las funciones asignadas.

7. Responsabilidad de Ia alta Direccion, de todos los funcionarios y contratistas
por su salud y seguridad como un deber, la del personal bajo su cargo y
general de la organizacion de Entidad.

8. Incorporacién del control de riesgos en la fuente, en el medio y en los
trabajadores para cada una de las tareas, actividades, procedimientos y
funciones que se desempefian en la Entidad.




9. Disminuir el riesgo psicosocial identificado al que estan expuestos los
funcionarios y contratista de la Entidad.

10.Disminuir el riesgo biomecanico identificado al que estan expuestos los
funcionarios y contratista de |la Entidad.

11. Contribuir con un Sistema de Gestion de la Seguridad y salud en el Trabajo
(programa SYSO) ajustado a las necesidades de los Grupos Moviles De
Erradicacién

GER HA DE LA ROSA
Directdr General
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