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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION TERRITORIAL

. Estrategia de Articulacion

A través de esta estratégica se busca que el sector privado y la cooperacion internacional participen en la Politica
Nacional de Consolidacion y Reconstruccidn Territorial -PNCRT. Adicionalmente, adecuar los instrumentos de la politica
publica a las condiciones institucionales propias de las zonas de consolidacidn, asi como también, gestionar y movilizar
recursos publicos, de cooperacion internacional y del sector privado para financiar los planes de accion regionales de la
Politica Nacional de Consolidacidn y Reconstruccion Territorial - PNCRT.

i. Metas 2012 y Cuatrienio

Metas 2012:
e 60 empresas del sector privado sensibilizadas sobre la PNCRT
e 10 empresas del sector privado vinculadas a la PNCRT
El sector privado financia el 5% del déficit de los Planes de accidn Regionales de Consolidacién
El sector publico financia el 20% de de la inversion de los planes de accion
e  Programa de Cooperacion Internacional para la PNCRT disefiado
e  Modelo de Cooperacion Sur-Sur para la PNCRT disefiado y operando

Metas a 2014:
e 150 empresas del sector privado sensibilizadas sobre la PNCRT
e 50 empresas vinculadas a la PNCRT
80 entidades internacionales o de cooperacion internacional sensibilizadas sobre la PNCRT
El sector publico del nivel nacional financia el 50% de los Planes de Accion Regionales de Consolidacion
El sector privado financia el 15% del déficit de los Planes de Accién Regionales de Consolidacién
e Lacooperacidn internacional financia el 5% del déficit de los planes de accion Regionales de Consolidacién

ii. Logros a 30 de septiembre de 2012

Para el logro de las metas establecidas durante el primer semestre de 2012 se disefid el programa de cooperacidén
internacional de la PNCRT y se construyd la estrategia de trabajo con el sector privado. Adicionalmente, en la labor de
socializacién, posicionamiento y difusién que hace esta Direccidn, se realizaron 1.034 reuniones con entidades de sector
publico, privado y cooperacién internacional (ver gréfica 1).

Grafica 1. Estrategia Direccidn de Articulacidn: reuniones de gestion para la financiacion de la PNCRT
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A. Gestion con el Sector Publico:
Recursos gestionados:

Uno de los principales insumos para la gestion de la Direccidén de Articulacion son los Planes de Accion Regionales de
Consolidacion. Estos planes fueron analizados y priorizados para la gestidn de recursos por los equipos de la Direccidén de
Articulacion.

Producto de 781 reuniones realizadas por la Direccion de Articulacion, 28 entidades del sector publico se
comprometieron a invertir para el afio 2012 recursos por $1.737 billones de pesos (a agosto de 2012 se habia ejecutado
el 25% de estos recursos). Esto implica que la inversién en los 51 municipios de consolidacidn, crecié un 324% con
respecto a la inversidén agregada 2010-2011. (Ver Tabla 1)

Tabla 1. Recursos Comprometidos Entidades del Orden Nacional 2012

No. Eatees 2012 (M;T::zzo;e pesos)

1 | Ministerio de Transporte S 646.308,00
2 | Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio S 163.910,00]
3 | Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones S 55.523,61
4 | Ministerio de Defensa Nacional $ 43.656,89
5 | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural S 40.080,12
6 | Ministerio de Minas y Energia S 27.575,00
7 | Ministerio de Educacion Nacional S 15.056,97
8 | Ministerio de Cultura S 8.843,41
9 | Ministerio de Justicia y del Derecho S 1.472,50
10 | Ministerio de Salud S 1.388,99
12 | Unidad Administrativa Especial para la Consolidacion Territorial S 154.306,92
11 | Departamento para la Prosperidad Social S 178.494,16
13 | ICBF S 136.410,11
14 | Unidad de Victimas S 18.908,05
15 | Agencia Nacional para la Superacién de la Pobreza Extrema —ANSPE $ 14.351,61
16 | Agencia Colombiana para la Reintegracion S 600,00
17 | INCODER S 30.241,18
18 | Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA S 24.703,47
19 | IPSE S 12.578,74
20 | Banco Agrario de Colombia S 6.984,59
21 | Fondo de Programas Especiales para la Paz S 20.307,64
22 | Unidad de Restitucidn de Tierras S 4.772,87
23 | Unidad de Parques Nacionales Naturales S 3.702,00
24 | Departamento Nacional de Planeacion S 195,14
25 | Consejo Superior de la Judicatura S 558,53
26 | Fiscalia General de la Nacion S 125.654,89
27 | Funcién Publica S 186,33
28 | IGAC S 468,47
TOTAL $ 1.737.240

Adicionalmente se gestionaron, en un ejercicio inicial de priorizacién, recursos por $2.6 billones de pesos para ser
ejecutados en estos municipios en los afios 2013 - 2016. (Ver Tabla 2)



Tabla 2. Recursos Comprometidos Entidades del Orden Nacional 2013 - 2016

Recursos 2013 Recursos 2014 Recursos 2015 Recursos 2016
No. Entidad (Millones de (Millones de (Millones de (Millones de
pesos) pesos) pesos) pesos)

1 Secretaria Presidencial para la

Transparencia $1.180,27
2 Ministerio de Justicia y del Derecho $2.142,00 $ 320,00
3 Ministerio de Defensa Nacional $ 47.944,50 $ 54.105,50
4 Ministerio de Transporte $ 578.965,00 S 448.634,00 $ 762.500,00 $652.175,00
5 Ministerio de Minas y Energia $9.545,00
6 Ministerio de Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones $ 0,00 $2.491,16
7 Ministerio de Vivienda, Ciudad vy

Territorio $ 16.036,00 $16.838,00
8 IPSE $ 835,00
TOTAL $ 656.648 $522.389 $ 762.500 $652.175

Paralelamente a esta gestion, en Junio 15 de 2012 el Departamento Nacional de Planeacién —DNP y la Direccion de
Articulacidn, convocaron la Mesa Transversal de Presupuesto Sectorial para Consolidacion 2013-2016. En esta jornada de
trabajo se discutieron las necesidades presupuestales de los sectores estratégicos para la ejecucion de la Politica

Nacional de Consolidacidn y Reconstruccion Territorial.

Convenios y acuerdos interadministrativos:

Con el fin de garantizar y fortalecer la llegada de la oferta del Estado a las zonas de consolidacion, se adelantaron
acuerdos o compromisos

gestiones con las entidades del
interadministrativos:

orden nacional para la firma de convenios,

Tabla 3. Convenios, Acuerdos y Contratos Gestionados con Entidades Publicas del Nivel Nacional

Detalle

Objetivo

Estado actual

Convenio Unidad de Restitucion
de Tierras

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
operativos para apoyar la ejecucion de la politica de
restitucion y la sostenibilidad de la intervencién en
zonas de la PNCRT

En firma de minuta

Convenio FONADE

Soporte técnico, administrativo y financiero en la
estructuracion de estudios de pre-inversion.

Estudio Previo y minuta.

Se ejecutara en el 2013

Convenio Banco Agrario

Interinstitucional
gestion de créditos para
implementan  proyectos en
intervencién de la PNCRT

para facilitar la
productores que
municipios  de

cooperacion

En ejecucion

Convenio Ministerio de

Agricultura

Aunar esfuerzos para implementar proyectos del
programa apoyo a alianzas productivas del MADR

En ejecucidn

Convenio con la Alta Consejeria
para la Reintegracion — ACR -

Implementacion del servicio social en el marco de la
reintegracion en los municipios priorizados por la
PNCRT

En revisibn minuta por
oficina juridica de la UACT

Convenio PAICMA-

Coordinacion de acciones en el marco de la
estrategia para minas antipersona en consolidacion

En elaboraciéon Estudios

Previos




Detalle

Objetivo

Estado actual

Convenio
Solidarias

Organizaciones

Fomento y fortalecimiento de organizaciones a
productores

En elaboraciéon Estudios
Previos

Convenio con el Departamento
Administrativo de la Funcién
Publica- DAFP

Articular 'y  coordinar  acciones para la
implementacion del programa de fortalecimiento
institucional en temas de la funcién publica en los
municipios de la PNCRT

En elaboracion Estudios
Previos

Convenio Red Institucional de
Apoyo a las Veedurias
Ciudadanas - Ministerio del
Interior

Alianza estratégica para el apoyo a las veedurias
ciudadanas y promocién del control social en las
zonas de consolidacion. Incluye el control social a la
PNCRT.

En elaboracion Estudios
Previos

Acuerdo DPS- Programa ReSA

Coordinacidn interinstitucional para articular el
programa de seguridad alimentaria en zonas de
consolidacién

En ejecucion

Acuerdo IGAC

Suministro de Informacién y capacitacion

En elaboracién

Contrato Colombia Digital

Diagndstico potencial tecnoldgico municipios PNCRT

En ejecucion

Contrato grupo TX S.A

Con la organizacion Internacional para las
Migraciones — OIM se adelantara un contrato con el
grupo TX, para implementar una estrategia de
fortalecimiento tributario en los municipios de
Santander de Quilichao y Vista Hermosa — Meta

En elaboracion Estudios
Previos

Adicionalmente, se construyd un Plan de trabajo con la Unidad de Victimas para los procesos de atencidn y reparacion

integral a las victimas.

Criterio de priorizacidn en las Politicas Sectoriales:

Otra de las estrategias utilizadas para lograr que las politicas y proyectos definidos por las entidades del orden nacional
beneficien a los municipios priorizados por la PNCRT fue gestionar la inclusion del criterio de consolidacion en la
calificacion y priorizacidn de estas politicas, obteniendo los siguientes resultados:

1. Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC : Inclusién del criterio de municipio priorizado por la PNCRT dentro de
las variables para la selecciéon de municipios de actualizacion catastral 2013
2. Departamento para la Prosperidad Social - DPS: Los programas de ReSA y de Inclusién productiva incluyeron el
criterio de municipio priorizado por la PNCRT para la focalizacién de sus recursos
3. Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio: puntaje del 3% para municipios de consolidacion en la priorizacion de

acueductos rurales

4.  Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:
a. Convocatoria de Vivienda Rural 2012 incorpora criterios diferenciales para zonas de consolidacidon (7 puntos
adicionales) y destina bolsa especial de recursos para Chaparral por 5.500 millones.
b. El programa asignd un espacio para un delegado permanente de la UACT con voz y voto en la Comision
Intersectorial Nacional y en las Comisiones Intersectoriales Regionales de Alianzas Productivas

5. Departamento Nacional de Planeacion: Inclusion criterio de municipio de consolidacién en la priorizacién de
proyectos del Gobierno Nacional que se presentaran en los OCADs.

6. Coldeportes: Se incluyé en el Programa Superate el criterio de priorizacion de municipios de consolidacién

7. Ministerio de Cultura:

a. Ha definido como una de sus variables para la priorizacién de las obras de infraestructura a realizar que los
municipios sean parte de la PNCRT.




b. Asigna un 20% del puntaje en la convocatoria de concertacién cultural 2012 a las iniciativas que sean en
municipios de consolidacion

8. Red Institucional de Apoyo a las Veedurias: para el 2012 se incluyé el criterio de municipio priorizado por la
PNCRT, para la priorizacién de 10 municipios de consolidacién para llevar el Plan Nacional de Formacién.

9. Fiscalia General de la Nacidn: Inclusidn del criterio de municipio priorizado por la PNCRT para la distribucion de la
planta 2012

10. COLCIENCIAS: se concertd una convocatoria cerrada para los municipios de consolidacion del Programa ONDAS

11. Presidencia de la Republica: Se han adelantado 2 Acuerdos para la Prosperidad — APP en Chaparral y Pasto.

Otras gestiones con el sector publico:
Preparacion y Seguimiento Acuerdos para la Prosperidad 2012."

Durante la presente vigencia se han llevado a cabo 2 Acuerdos para la Prosperidad a cargo de la Unidad Administrativa
para la Consolidacién Territorial, los cuales se relacionan a continuacion:

CONCEPTO CHAPARRAL PASTO
No. de APP 68 75
Fecha Marzo 31 Junio 30
Numero de Mesas 5 4

Mesa No. 1: Alcaldes y Comunidad

Mesa No. 2: Fortalecimiento Institucional
Mesa No. 3: Generacién de Ingresos

Mesa No. 4: Infraestructura para la Inclusion
Mesa No. 5: Prevencién del Reclutamiento

Mesa No. 1: Alcaldes

Mesa No. 2: Desarrollo Alternativo
Mesa No. 3: Infraestructura en
Transporte

Mesa No. 4: Minas y Energia

Nombre de las Mesas

Forzado
Total Compromisos 40 41
Compromisos en proceso 32 37
Compromisos Realizados 8 4
Relaciéon de Compromisos Anexo No. 3 Anexo No. 4

Fuente: Unidad Administrativa para la Consolidacién Territorial

Adicionalmente, se prepararon los siguientes Acuerdos para la Prosperidad que estdn a la espera de la programacién de
fechas:

1. Regidn Catatumbo
2. Region Macarena — Cagudn (Municipio de la Macarena)
3. Putumayo (Municipio de la Puerto Asis)

Documentos CONPES:

Se priorizaron los municipios de consolidacion para la inversion de recursos del Estado en los documentos CONPES de
Catatumbo y Cauca.

B. Gestion con la Cooperacion Internacional

La Direccion de Articulacion construyd, con el apoyo de recursos del Programa de Politicas Publicas de USAID, el
“Programa de Relaciones Internacional y Cooperacién de la PNCRT”. Adicionalmente, con el objeto de establecer
claramente el mecanismo y procedimiento de interlocucion con la Agencia Presidencial para la Cooperacion
Internacional — APC se elaboré el “Protocolo para la interlocucion entre UACT-APC”.

Durante el transcurso del afo se realizaron 153 reuniones para contactar las misiones diplomdticas de los cooperantes
que actualmente estan en los 51 municipios de consolidacidn. Se logré socializar y sensibilizar sobre la politica.

Los Acuerdos para la Prosperidad, son espacios de didlogo publico y participacion ciudadana, creados por el Presidente de la Republica con el fin de
posibilitar la coordinacién interinstitucional entre los diferentes niveles de gobierno (nacional, departamental y municipal), asi como atender las
inquietudes de la comunidad y generar acciones que impulsen el desarrollo sectorial desde la region.




VI.

C. Sector Privado

Finalmente, el sector privado en el transcurso del afio se ha contactado con 80 empresas y fundaciones logrando
. . . . 2 . . . . .z

despertar el interés para trabajar conjuntamente con 30 de ellas”. Adicionalmente, se hizo una caracterizacién de la

oferta privada en zonas de consolidacion y se identificaron 4 proyectos de interés para ser financiados por este sector.

Entre las empresas que manifestaron su interés en trabajar conjuntamente con la UACT se encuentran: Fundacién
Telefdnica, Fundacién El Cinco, Geselca, Coltabaco, Cemex, Plasma Vision, Banca de Inversion Social, Fundacion Alpina,
Fedepanela y Federacion Nacional de Cafeteros.

Adicionalmente, se logré materializar los siguientes compromisos:

Inclusién en la mesa Alianzas-Publico Privadas ANDI-ANSPE-DNP: construccion de un modelo de generacidn de
ingresos, capacidades y condiciones instaladas para el municipio de Tumaco.

Profesionales de Bolsa: Elaboracion de un modelo de negocio en caucho para la region de Nudo de Paramillo —
estrategia graduacion PCl

Nacional de Chocolates: Elaboraciéon de un modelo de negocio en cacao para regiones de Consolidacién —
estrategia graduacion PCl

Fedepanela: Firma de Memorando de Entendimiento para formalizar la relacién.

Federacion Nacional de Cafeteros - Firma de Carta de intencion para formalizar la relacion.

Banca de Inversion Social: Identificacion de proyectos productivos en zonas de Consolidacién, para financiacion
privada. Planta de Cacao y Camaron.

1. Direccion de Programas contra Cultivos llicitos

Periodo: 1 de enero a 30 de septiembre 2012

La presencia de los cultivos ilicitos ha estado asociada histdrica y directamente a la falta de presencia efectiva del Estado
en territorios que han permanecido bajo control de los grupos armados ilegales, hecho que ha conllevado a la limitacion
del ejercicio de los derechos fundamentales (econémicos, sociales y politicos), ademas del uso legal y legitimo de los
territorios por parte de la poblacion, trayendo consigo la ruptura del tejido social, el deterioro de los ecosistemas y el
empobrecimiento de las comunidades.

El comportamiento de los cultivos ilicitos en el pais (censo realizado por el Sistema de Monitoreo de Cultivos de llicitos —
SIMCI, de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito — UNODC) muestra que en Colombia, a diciembre
de 2011, existian 64.000 hectdreas de coca distribuidas en 23 de los 32 departamentos, lo que representa una relacién
de estabilidad (+3%) con respecto a las 62.000 hectareas de 2010. Para el 2011, la produccién de cocaina en el pais fue
de 345 toneladas métricas, lo que corresponde a una estabilidad (-1.4%) en relacién con 2010. En cuanto a los cultivos
de amapola se continta con la reduccion del drea sembrada al pasar de 7.500 hectareas en 2000 a 338 hectareas en
2011.

Los esfuerzos estatales para reducir los cultivos ilicitos en los Ultimos afios, si bien han evidenciado logros en cuanto a
hectdreas erradicadas o familias atendidas, no han conseguido grandes avances en la reduccién de territorios afectados
por dichos ilicitos. Esto en parte ha ocurrido porque las estrategias para enfrentarlos han estado desarticuladas entre si
y con el resto de la oferta estatal, lo que ha impedido estabilizar las zonas una vez se ha aplicado la erradicacion. La
expansion y persistencia de los cultivos ilicitos hacia territorios donde hay vacios institucionales, se comprueba con la
tendencia que se da actualmente en regiones como el Pacifico y en los departamentos de Chocd, Putumayo y Guaviare.

Desde la perspectiva de la Politica Nacional de Consolidacion se establecié en este nuevo enfoque que los Programas
contra Cultivos llicitos — PCl, son un conjunto de estrategias o acciones gubernamentales organizadas con el propdsito

% Fundacién Telefénica, Fundacién el Cinco, Geselca, Coltabaco, Cemex, Plasma Vision, Banca de Inversion Social, Fundacidon Alpina, Fedepanela ,
Federacién Nacional de Cafeteros, Fundacién Bavaria, Ashmont, Carrefour, Exito, Casa Luker, Nacional de Chocolates, Asocreto, Ecopetrol, Corporacion
Pais Rural, Ecodes, Cecodes, Camara Colombo Japonesa, Vhera Lucci, Profesionales de Bolsa, LAEFM-Fondo de Capital Privado, Fundacién Carvajal,
Independence, Emerald, Fundacién dividendo por Colombia, Fundescat



de restituir los derechos de las comunidades que tienen presencia, vulnerabilidad o amenaza de cultivos ilicitos,
mediante la armonizacién y coordinacion de esfuerzos de erradicacion, post erradicacion y contencion, para evitar la
resiembra, estabilidad y expansion de los cultivos ilicitos, generando alternativas licitas de desarrollo sostenible.

Dentro del proceso de planeacion establecido para definir la intervencidn, se resalta que la modalidad de erradicacion se
determina en la concertacién y validacion realizada con las comunidades en las Asambleas VeredalesB, teniendo en
cuenta las condiciones de seguridad del territorio y pueden ser: manual voluntaria o manual forzosa con Grupos Mdviles
de Erradicacion, GME.

La erradicaciéon manual voluntaria, se establece cuando las comunidades (Juntas de Accion Comunal, Organizaciones de
Productores, Cabildos Indigenas y Consejos Comunitarios) acceden a transitar a la legalidad erradicando ellos mismos
sus cultivos ilicitos y adquieren el compromiso de no continuar con la siembra de nuevos cultivos, ni la resiembra y la
erradicacion manual forzosa con GME, se desarrolla en aquellos territorios donde la concertacidn con la comunidad no
establece el criterio de voluntariedad y lo determina la coordinacién con la Fuerza Publica.

Ahora bien uno de los principales cambios en la dindmica de los procesos de intervencion anteriores es la articulacion de
las estrategias de post erradicacion y contencion que permitan evitar la expansion y la resiembra de cultivos ilicitos,
como aporte a la consolidacién de los territorios, generando condiciones para el desarrollo de una economia rural
sostenible®, a través de un portafolio de oferta institucional que promueve la implementacion de actividades de
asistencia alimentaria de transicion y/o seguridad alimentaria para contribuir al mejoramiento de la alimentacién y
nutricién de la familia y el transito hacia actividades de economia licitas por medio de la implementacidn de iniciativas
productivas de acuerdo con las condiciones y vocaciones de cada regién y comunidad.

Buscando una sostenibilidad de los procesos en el mediano y largo plazo, el programa contempla desde la légica de
Consolidacion, que sus esquemas de intervencidn se articulen con la oferta institucional del nivel nacional y local,
buscando incorporar otras capacidades y fuentes de financiacidon, para atender necesidades de las comunidades
vulneradas por los cultivos ilicitos; significa lo anterior que se complementa con la oferta de los planes de accion
regional para las zonas donde se implementa la Politica Nacional de Consolidacidn y Reconstruccidon Territorial, y con los
planes de desarrollo territorial en zonas de no consolidacion.

Principales funciones

La Direccién de Programas contra Cultivos llicitos dentro de la Unidad Administrativa de Consolidacion Territorial asume,
entre sus principales funciones “Formular y ejecutar estrategias para promover la transicion econdémica y social de los
territorios de las regiones focalizadas por la Politica Nacional de Consolidacién y Reconstruccion Territorial y en las
afectadas por cultivos ilicitos; Ejecutar recursos de inversién encaminados a desarrollar proyectos y acciones de
respuesta oportuna para atender necesidades de la comunidad en las regiones focalizadas por la Politica Nacional de
Consolidacidon y Reconstruccién Territorial y en las zonas con cultivos ilicitos; Hacer seguimiento al proceso de
consolidacién y reconstruccion en las regiones afectadas por la presencia de cultivos ilicitos y focalizadas por la Politica
Nacional de Consolidacion y Reconstruccién Territorial y, articular las politicas sectoriales del Gobierno Nacional y las
prioridades de las autoridades regionales y locales con la Politica Nacional de Consolidacién y Reconstruccion Territorial
y con las estrategias y programas institucionales contra los cultivos ilicitos””.

3 . . . .. . .

Se entiende por Asamblea Veredal los espacios donde se presenta el modelo de intervencién, asi como los compromisos de las
familias preinscritas y el Gobierno Nacional en los territorios focalizados (veredas, consejos comunitarios, resguardos indigenas, nucleos
0 zonas).

* Los territorios a intervenir seran priorizados de acuerdo a las condiciones que determina el Mapa de Seguridad de la UACT.
> Decreto Ndmero 4161 de 2011 “Por el cual se crea la Unidad Administrativa Especial para la Consolidacién Territorial y se determinan
sus objetivos, estructura y funciones”



En desarrollo de las funciones que establecio el Decreto de creacion de la UACT, se establecid como objetivo general de

los Programas contra cultivos ilicitos el “lograr y/o mantener territorios libres de cultivos ilicitos, mediante la

construccion de planes de transicion y proyectos comunitarios que contribuyan a la consolidacion del territorio”.

Y, como objetivos especificos se definieron:

1. Promover la erradicacidon voluntaria en las comunidades afectadas o vulnerables por la presencia de los
cultivos ilicitos
Apoyar a la Fuerza Publica en las labores de erradicacion manual forzosa de cultivos ilicitos
Prevenir la expansion de los cultivos ilicitos mediante la implementacién de la estrategia de prevencion
denominada, Contencion

4. Integrar estrategias de erradicacion, post erradicacidn, contencion y cualquier modalidad o técnica que se
utilice en el territorio nacional para eliminar los cultivos ilicitos

5. Promover estrategias de post erradicacidn y contencidn desde la participacién de los Gobiernos Regionales,
Locales y la Comunidad

6. Mitigar los efectos de los cultivos ilicitos, a través de estrategias de asistencia alimentaria de transicion,
seguridad alimentaria e iniciativas productivas

7. Generar principios y valores para rescatar la vocacién productiva, con cultura de la legalidad vy
acompafiamiento institucional.

Programas:
Durante la presente vigencia, se mantuvieron 2 de los programas (Programa Familias Guardabosques Productivas, PFGB

y Grupos Moviles de Erradicacion, GME) que venian con anterioridad y se disefidé y aprobd un (1) programa que

contempla la integracion de las actividades de erradicacidn, post erradicacion y contencidén. A continuacién se

mencionan los principales objetivos:

1.

o . 6 P .7 . PP pe
Programa Familias Guardabosques Productivas” es un programa de participacion voluntaria dirigido a las familias
campesinas, indigenas o afrocolombianas, ubicadas en ecosistemas importantes para nuestro pais, que se
encuentran afectadas por los cultivos ilicitos o estan en riesgo de verse afectadas por este fendémeno.

Su principal objetivo es ofrecer a las familias que deseen erradicar los cultivos ilicitos voluntariamente y trabajar
con los demds miembros de su vereda, un ingreso econdmico temporal, y asistencia especializada de tipo social y
técnico ambiental, a cambio de su trabajo en proyectos de recuperacién y conservacion de ecosistemas
estratégicos, asi como el aprovechamiento sostenible de los recursos humanos, ayudando de esta manera a las
familias afectadas por el fenémeno de los cultivos ilicitos en su proceso de transicion a la legalidad.

Grupos Mdviles de Erradicacién, GME’ La erradicacién manual forzosa de cultivos ilicitos es realizada por grupos
de personas contratados por una Empresa de Servicios Temporales-EST, que se denominan Grupos Moviles de
Erradicacidn, los cuales se desplazan hasta las plantaciones de cultivos ilicitos, para realizar la erradicacion manual
forzosa de la totalidad de las plantas de coca, marihuana y amapola que se identifiquen, por periodo comprendido
de 60 dias.

Esta modalidad de erradicacién se realiza en aquellas zonas con presencia de cultivos ilicitos identificadas por el
Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos llicitos SIMCI de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito y la informacidn reportada por la Direccién de la Policia Antinarcéticos y las fuerzas militares, en cada zona
donde las comunidades no participan o no pueden por razones de seguridad acceder al programa de erradicacion
voluntaria, en zonas de reserva natural las cuales no pueden ser asperjadas aéreamente, en las regiones donde el
tamafio y/o la dispersidn de los lotes hace ineficiente la aspersion aérea y en zonas donde existen semilleros que no
se ven afectados por la aspersion aérea.

6 Ficha BPIN 2011011000242 (vigente hasta 2014)
7 Ficha BPIN 19171740000 (vigente hasta diciembre 2012)



Actualmente, se avanza en definir y estructurar Grupos Mdviles de “reaccion inmediata” para intervenir en zonas
de desarrollo alternativo donde reaparecen cultivos ilicitos, la comunidad no ha podido erradicar por razones de
orden publico y existen iniciativas o proyectos productivos en ejecucion.

3. Como se menciond anteriormente, el nuevo enfoque de los Programas contra Cultivos llicitos, disefiado en esta
administracidn, establece la integralidad de la intervencidn desde la erradicacion en cualquiera de sus modalidades
(voluntaria o con Grupos Moviles de Erradicacién) y la implementaciéon de acciones de post erradicacion y
contencién®, que incluyen asistencia alimentaria de transicidon, seguridad alimentaria y apoyo a iniciativas
productivas (capital semilla). Todas estas ayudas haran parte de un portafolio amplio de oferta estatal, que serd
direccionado y ejecutado con base en las necesidades de las comunidades en cada regién focalizada.

Para el logro de esta estrategia integral, se concerta con las comunidades y las autoridades regionales y locales,
teniendo en cuenta las particularidades de cada regidn, entendiendo que en el proceso de intervencion y de lucha
contra los cultivos ilicitos, son las comunidades y sus gobernantes esenciales en la reduccion efectiva y permanente
de los cultivos ilicitos.

Metas 2012 y cuatrienio

En el cuadro que se presenta a continuacion, se establecen las metas que se estimaron para el periodo 2012-2016,
que incluye las Familias Guardabosques, las familias de Proyectos Productivos que se atenderan en el proceso de
graduacidn que se atienden hasta el cumplimiento de compromisos en el 2014, y las familias, hectareas y territorios

libres de cultivos ilicitos que se estiman en el nuevo enfoque integral (erradicacion, post erradicacidn y contencion):

COMPONENTES ANOS DE INTERVENCION Metas Totales

2012 2013 2014

Hectéreas erradicadas 30.000 20.000 20.000 70.000*
Nuevas Familias vinculadas 30.000 48.600 40.500 119.100
Numero de veredas

intervenidas 616 998 832 2.446
Familias Guardabosques 14.378 8.196 144 22.718
Familias Proyectos Productivos 9.916 7.000 2.100 19.016
Familias Proyectos de

conservacion 4.800 2.500 7.300

*Nota: Metas ficha BPIN 201211000389.

Nota: En cuanto a las metas de hectdreas asignadas a los GME, se hardn ajustes en la ficha unificada. En el
entendido que la erradicacion es responsabilidad del sector defensa y el PCl apoya la operacion de erradicacion, de
acuerdo con las capacidades que permite el presupuesto asignado.

8 Ficha BPIN 201211000389 (vigente hasta 2016)



Logros a 30 de septiembre de 2012

En el marco del Programa Familias Guardabosques Productivas son atendidas con corte al 31 de septiembre de
2012 un total de 14.874 familias® a las cuales se les brinda el acompafnamiento técnico, ambiental y social, para la
implementacién de las Iniciativas Productivas de las Familias Guardabosquesm. Estas familias estan distribuidas en
diez (10) Departamentos del territorio Nacional (8.386 familias en zonas de consolidacidn y 6.488 en zonas fuera de
consolidacion).

Con proyectos productivos son atendidas con corte al 30 de septiembre de 2012 un total de 17.062 familias las
cuales reciben asistencia técnica, fortalecimiento organizacional, por un valor de $11.777.774.225, a través de
proyectos de Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura, alianzas con el sector privado y a través de nuestro
operador: Oficina de las Naciones Unidas contra las Drogas y el Delito — UNODC. Estas familias estan distribuidas en
21 departamentos.

Dentro del marco de Memorando de Entendimiento suscrito el mes de mayo del afio 2012, entre USAID-BIORRED y
la UACT, con el objeto de establecer alianzas que promuevan el desarrollo econémico, social y ambiental de la
poblacion afectada, amenazada y vulnerada por los cultivos ilicitos y en particular, los afro-colombianos y las
comunidades indigenas ubicadas en los territorios del pacifico colombiano, se han formulado y firmado convenios
que benefician a 3.400 familias (2.076 en zona de consolidacion y 1.324 fuera de zonas de consolidacion), ubicadas
en 84 veredas en tres (3) Consejos Comunitarios y tres (3) municipios, por un valor de $2.445.991.000 .

Adicionalmente, de acuerdo con las jornadas de preinscripcion de las familias vinculadas en el marco del Nuevo

Enfoque (erradicacidn, post erradicacién y contencion), con corte al 30 de septiembre de 2012 se han realizado
1.225 asambleas veredales y municipales, para un total de 50.387 familias preinscritas“.

Durante el periodo del 1° de Enero de 2012 a 30 de septiembre de 2012, se han suscrito contratos, convenios y
realizado pagos para cubrir la logistica para la erradicacidn de cultivos ilicitos de los Grupos Mévil de Erradicacion,
por valor de $ 28.763.232.809.

Entre el periodo comprendido del 1° de Enero a 30 de septiembre de 2012, se presentan las hectareas erradicadas
con los Grupos Moviles de Erradicacion Manual, GME:

ERRADICACION MANUAL CON GME Y TERCERA MODALIDAD™
(1° Enero de 2012 — 30 Septiembre de 2012)

Cultivo llicito Hectareas
MARIHUANA 127,57
AMAPOLA 315,90
COCA 20.524,98
TOTAL 20.968.45

Para la erradicacion manual con Grupos Méviles de Erradicacion, se generaron los siguientes empleos:

° El ndmero de familias guardabosques atendidas se modifica de acuerdo con el cumplimiento de los compromisos establecidos en el
Programa.

10 Se ha realizado entrega de incentivos econémicos por valor de $11.379.732.000

" E| cambio de estado de familias preinscritas a inscritas esta sujeto al cumplimiento de los procesos de erradicacién de cultivos ilicitos
en su territorio.

12 ) . i - ) .
Se incluye la tercera modalidad en razén a que los costos de logistica son financiados con recursos PCI-GME



EMPLEOS GENERADOS GME
(1° Enero de 2012 — 30 Septiembre de 2012)

CONCEPTO No. EMPLEOS
ERRADICADORES 5.419
CAPATACES 183
ENFERMEROS 132
MONITORES UNODC 65

TOTAL 5.799

Con los acompafiamientos a las familias guardabosques y la operacion de UNODC, se generaron los siguientes

empleos:

EMPLEOS GENERADOS PFGB Y UNODC (1] Enero 2012 -30
Septiembre 2012)

CONCEPTO No. EMPLEOS
ACOMPANAMIENTOS DIRECTOS" FGB 130

ACOMPANAMIENTOS CON OPERACION
DE UNODC™ 263

TOTAL 393

Dificultades presentadas en el ejecucion del Proceso Misional

Las dificultades que se han tenido para llevar a cabo la mision encomendada a la Direccién de Programas contra
Cultivos llicitos — DPCI, se fundamentan en diferentes variables, como son:

i)

i)
i)
iv)

v)

vi)

Con la transformacién de las instituciones del Estado y la creacién de la Unidad Administrativa Especial
para la Consolidacion Territorial en noviembre de 2011, se hace necesario el disefio de un nuevo enfoque
integral de los Programas contra cultivos llicitos, de tal manera que consultaran la politica de
Consolidacion y Reconstruccién Territorial, para lo cual se tramité la viabilidad de un nuevo Proyecto de
Inversion ante el Departamento para la Prosperidad Social como cabeza del sector de la inclusion social y
establecer la aprobacidn ante el Departamento Nacional de Planeacién.

La radicalizacién del conflicto interno, por parte de los Grupos Armados llegales que controlan territorios
con presencia de cultivos ilicitos.

Campos minados en los territorios de intervencion.

Bloqueos de campesinos en territorios de intervencidn, que imposibilita las labores de erradicacién.
Disponibilidad en el acompafiamiento de fuerza publica, el cual depende en gran medida de sus
capacidades para apoyar la seguridad de los Grupos Méviles de Erradicacion, GME.

La presencia de factores climaticos, como las inundaciones generadas en el casco urbano de Puerto Asis y
afectaciones en el sector rural del mismo municipio, el Valle del Guamuez y San Miguel del departamento
de Putumayo, ocasionando la suspensién de las asambleas veredales concertadas en estos municipio.

13 o~ . . s . .y .
Acompafiamientos directos a las familias de Putumayo, Huila, Cauca, Caldas y Guainia — Guaviare

14 ) " . -
Acompafiamientos a las familias en los Departamentos de Choco, Cundinamarca, Cordoba y San Andres; en los municipios de
Tumaco, Bogota, Santa Marta, Necocli, y regios de Bajo Cauca.



vii) Integrar capacidades y prioridades interinstitucionales para lograr una lucha armodnica contra el
narcotrafico, depende de variables que muchas veces estan fuera de control de PCl. De alli que la
ejecucion de los Programas contra Cultivos llicitos varian respecto de la planeacién establecida.

. BALANCE ADMINISTRATIVO

a. Ejecucion Presupuestal y Financiera 2012 — Corte Septiembre de 2012

COMPROMISOS RESERVA POTENCIAL
APROPIACION
CONCEPTO DEFINITIVA | ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

FUNCIONAMIENTO 30,476 14,537 47,7% 15,642 51,3% 12,635 41,5%
GASTOS DE
PERSONAL 22,786 11,581 50,8% 11,205 49,2% 10,821 47,5%
GASTOS
GENERALES 7,393 2,956 40,0% 4.437 60,0% 1,814 24,5%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 297 = 0,0% = 0,0% = 0,0%
INVERSION 182,507 161,018 88,2% 21,489 11,8% 120,675 66,1%
TOTAL
PRESUPUESTO 212,983 175,555 82,4% 37,731 17,4% 133,310 62,6%

b. Concepto sobre los Estados Contables

Los Estados Contables de la Unidad se encuentran elaborados y debidamente reportados a la Contaduria
General de la Nacién a junio 30 de 2012, cumpliendo los pardmetros establecidos por esa Entidad. No se
remiten los Estados Contables con corte a septiembre 30 debido a que el proceso de elaboracion y
presentacion a la Contaduria esta sometido a las fechas de cierre programadas a través del aplicativo SIIF
NACION 11, la cual esta estipulada con corte a octubre 26 de 2012.

c. Componente Legal

i. Normatividad — Decretos — Leyes

TIPO NORMA m FECHA EXPEDICION TEMA/DESCRIPCION

Convencién Unica Sobre Estupefacientes de 1961

Ley 13 1974 (Naciones Unidas), Enmendada por el Protocolo de
1972

Ley 43 1980 Convenio sobre Sustancias Sicotrdpicas.

Ley 30 1936 Por la cyal se adopta el Esta.tuto'l.\lamonal de
Estupefacientes y se dictan otras disposiciones

ey 67 1993 Convencion  contra el Trafico llicito de

Estupefacientes y Sustancias Psicotrdpicas de 1988
Por la cual se establecen mecanismos para el manejo
de los recursos financieros destinados al
cumplimiento de los compromisos financieros
Ley 318 1996 internacionales, se crea la Agencia Colombiana de
Cooperaciéon Internacional y se dictan otras
disposiciones para el fomento de la cooperacién
internacional.

Ley 368 1997 Por la cual se crea la Red de Solidaridad Social, el
Fondo de Programas Especiales para la Paz, y el



Fondo del Plan Nacional de Desarrollo Alternativo -
Fondo Plante-, y se dictan otras disposiciones

Ley 487 1998 For la cual se autoriza un endeu.d,amiento publico
interno y se crea el Fondo de Inversién para la Paz.
Por la cual se aprueba Convencién Sobre Ia
Prohibicién del Empleo, Almacenamiento, Produccion
Ley 554 2000 Y Transferencia de Minas Antipersonal Y sobre su
Destruccion
(Convencién de Ottawa)

Por la cual se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo

Ley 812 2003 2003-2006, hacia un Estado comunitario™.
Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo

Ley 1151 2007 2006-2010".

Ley 1450 2011 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo,
2010-2014.

Decreto 1813 2000 :; el cual se reorganiza el Fondo de Inversion para la
Por el cual se fusiona la Agencia Colombiana de
Cooperacidon Internacional, ACCI, a la Red de

D t 2467 2005 . . .

ecreto Solidaridad  Social, RSS, y se dictan otras

disposiciones.
Por el cual se transforma la Agencia Presidencial para
la Accion Social y la Cooperacién Internacional,

Decreto 4155 2011 Accidn Social, en Departamento Administrativo para

la Prosperidad Social, perteneciente al Sector

Administrativo de Inclusién Social y Reconciliacién, y

se fija su objetivo y estructura.

Por el cual se crea la Unidad Administrativa Especial
Decreto 4161 2011 para la Consolidacion Territorial y se determinan sus

objetivos, estructura y funciones.

Por el cual se establece la planta de personal de la

Decreto 313 2012 Unidad Administrativa Especial para la Consolidacion
Territorial y se dictan otras disposiciones

Documento CONPES 3218 2003 Programa desarrollo alternativo 2003-2006
Politica nacional de erradicacién manual de cultivos

Documento CONPES 3669 2010 ilicitos y desarrollo alternativo para la consolidaciéon
territorial

Coordinacion del Gobierno Nacional para llevar a

Di iva Presi ial 1 2
irectiva Presidencia 0 009 cabo el Plan Nacional de Consolidacién Territorial.

i. Resoluciones internas expedidas

ACTOS ADMINISTRATIVOS EXPEDIDOS POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION
TERRITORIAL

TIPODE NUMERO DE
ACTO RESOLUCION

SE CREA EL COMITE DIRECTIVO DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA

Sl Aol ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION TERRITORIAL

GENERAL 15 20/02/2012 CREA'Y ESTABLECE FUNCIONES DEL COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA
JUDICIAL

GENERAL 19 05/03/2012 SE DELEGAN FUNCIONES EN MATERIA DE ORDENACION DEL GASTO

> Documento que soporta las Bases del plan nacional de desarrollo 2002-2006
'® Documento que soporta las Bases del plan nacional de desarrollo 2006-2010.



ACTOS ADMINISTRATIVOS EXPEDIDOS POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION

TIPO DE

ACTO

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

NUMERO DE

RESOLUCION

20

50

270

284

289

329

333

338

344

354

355

358

359

360

361

365

366

TERRITORIAL

‘ FECHA TEMA

05/03/2012

08/02/2012

04/05/2012

15/05/2012

29/05/2012

05/06/2012

13/06/2012

20/06/2012

28/06/2012

11/07/2012

16/07/2012

17/07/2012

17/07/2012

17/07/2012

19/07/2012

24/07/2012

26/07/2012

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES, REQUISITOS Y COMPETENCIAS
LABORALES

SE DISTRIBUYEN LOS CARGOS DE LA PLANTA

SE ESTABLECEN LOS ESTUDIOS DE LAS DINAMICAS DE LA REGIONES
FOCALIZADAS Y SE CREA EL COMITE DE ANALISIS DE EVENTOS DE SEGURIDAD
EN ZONAS DE CONSOLIDACION

CREA EL PROGRAMA DE RESPUESTA RAPIDA, EL COMITE DE VERIFICACION Y
APROBACION DE PROYECTOS DE RESPUESTA RAPIDA

SE ADOPTA EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

POR LA CUAL SE CREA EL COMITE ANTITRAMITES Y DE GOBIERNO EN LINEA
EN LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION
TERRITORIAL

POR LA CUAL SE ADOPTA EL REGLAMENTO DEL COMITE DE COORDINACION
DE CONTROL INTERNO EN LA UACT

POR LA CUAL SE REGLAMENTA EL COMITE DE INVENTARIOS DE LA UNIDAD
ADMINSITRATIVA ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION TERRITORIAL

POR LA CUA SE FIJA EL HORARIO DE TRABAJO DE LA UNIDAD - DE LUNES A
VIERNES DE LAS 7:30 A.M. A LAS 5:00 PM, CON UN TIEMPO PARA ALMORZAR
O DE DESCANSO DE UNA (1) HORA EN DOS (2) TURNOS COMPRENDIDOS
ENTRE LAS 12:00 MERIDIANO Y LA 1:00 PM Y DE LA 1:00 PM A LAS 2:00 PM,
CON EL FIN DE CUMPLIR ADECUADAMENTE CON LAS FUNCIONES ASIGNADAS
Y ATENDER A LA CIUDADANIA EN GENERAL.

POR LA CUAL SE CREAN LOS COMITES OPERATIVOS DE LAS GERENCIAS
REGIONALES Y COORDINACIONES DEPARTAMENTALES Y SE REGLAMENTE SU
EJERCICIO

POR LA CUAL SE DELEGAN FUNCIONES EN MATERIA DE EXPEDICION DE
CERTIFICACIONES, CONSTANCIAS Y AUTENTICACIONES POR PARTE DE LA
UACT EN SUS DIFERENTES DEPENDENCIAS

POR LA CUAL SE REGLAMENTA EL TRAMITE DE LAS COMISIONES DE
SERVICIOS Y LOS GASTOS DE DESPLAZAMIENTO PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS Y CONTRATISTAS DE LA UACT

POR LA CUAL SE MODIFICA'Y ADICIONA LA RESOLUCION No.00006 DEL 27 DE
ENERO DE 2012 "POR LA CUAL SE ESTABLECEN LOS CRITERIOS PARA LA
ASIGNACION DE PRIMA TECNICA EN LA UACT

POR LA CUAL SE CONVOCA A LOS FUNCIONARIOS DE LA UACT A ELEGIR A LOS
REPRESENTANTES AL COMITE PARITARIO DE SALUD OCUPACIONAL - COPASO

POR LA CUAL SE EFECTUA TRASLADO EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO DE LA UACT PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONVOCA A LOS FUNCIONARIOS DE LA UACT A ELEGIR A SUS
REPRESENTANTES AL COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL.

POR LA CUAL SE REGLAMENTAN LAS ESTRATEGIAS DE ERRADICACION Y POST
ERRADICACION DE CULTIVOS ILICITOS Y LAS MEDIDAS DE TRANSICION
ECONOMICA Y SOCIAL EN LAS ZONAS CON PRESENCIA, VULNERABILIDAD O
AMENAZADAS POR CULTIVOS ILICITOS EN DESARROLLO DE LA POLITICA
NACIONAL DE CONSOLIDACION Y RECONSTRUCCION TERRITORIAL



ACTOS ADMINISTRATIVOS EXPEDIDOS POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION

TIPO DE

ACTO

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

GENERAL

NUMERO DE

RESOLUCION

367

381

385

386

389

404

405

406

412

414

415

416

417

418

TERRITORIAL

‘ FECHA ‘ TEMA

26/07/2012

8/08/2012

8/08/2012

10/08/2012

14/08/2012

15/08/2012

16/08/2012

16/08/2012

22/08/2012

24/08/2012

24/08/2012

24/08/2012

24/08/2012

24/08/2012

POR MEDIO DE LA CUAL SE FIJAN LA TARIFA PARA LA EXPEDICION DE COPIAS

POR LA CUAL SE MODIFICA EL RESULTADO DEL INFORME DE EVALUACION
DENTRO DEL PROCESO DE CONCURSO DE MERITOS UACT 006 DE 2012 Y SE
TRASLADO AL MISMO - " LA INTERMEDIACION EN SEGUROS Y LA ASESORIA A
LA UACT EN 1) PLAN DE ADMON DE RIESGOS 2) EL PROGRAMA

POR LA CUAL SE AUTORIZA EL PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

POR LA CUAL SE DESIGNA APODERADO GENERAL DE LA ENTIDAD
ENASUNTOS JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES Y SE DELEGAN UNAS FUNCIONES

POR LA CUAL SE EFECTUA UN TRASLADO EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE
INVERSION DE LA UACT PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012.

POR LA CUAL SE DELEGAN FUNCIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO Y
SE DEROGA LA RESOLUCION 301 DE 2012 -

POR LA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION No. 00389 DEL 14 DE AGOSTO DE
2012

POR LA CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION AL ANEXO DEL DECRETO DE
LIQUIDACION EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION DE LA UACT
PAR ALA VIGENCIA FISCAL 2012

POR EL CUAL SE RESUELVE UNA SOLICITUD DE REVOCATORIA DIRECTA
CONTRA LA RESOLUCION No,.00373 DE 2012 - "CONTRATAR SERVICIO DE
TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE AUTOMOTOR PARA EL TRASLADO DE
PERSONAL, EQUIPOS, MATERIALES Y/O VIVERES EN TODO EL TERRITORIO
COLOMBIANO DONDE SE IMPLEMENTE LA ESTRATEGIA DE ERRADICACION
MANUAL Y FORZOSA DE CULTIVOS ILICITOS DESARROLLADA POR EL GME DE
LA DPCI"

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
CAJA MENOR DE LA SECRETARIA GENERAL , DE LA UACT PARA LA VIGENCIA
FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -
GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA CATATUMBO, DE LA UACT
PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -
GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA CORDILLERA CENTRAL, DE
LA UACT PARA LA VGENCIA FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -
GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA NUDO DE PARAMILLO
CON POLICIA NACIONAL Y ANTIOQUIA - FUERA DE CONSOLIDACION - DE LA
UACT PARA LA VGENCIA FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -
GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA TUMACO - DE LA UACT
PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012



ACTOS ADMINISTRATIVOS EXPEDIDOS POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA CONSOLIDACION ‘
TERRITORIAL

TIPODE NUMERO DE
ACTO RESOLUCION ‘ FECHA ‘ TEMA
POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
24/08/2012 CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -
GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA MACARENA - CAGUAN -

DE LA UACT PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012

GENERAL 419

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
24/08/2012 CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -

GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA NUDO DE PARAMILLO -

CON EJERCITO NACIONAL - DE LA UACT PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
24/08/2012 CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -

GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA PUTUMAYO - DE LA UACT

PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
24/08/2012 CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -

GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA NARINO - CORDILLERA -

DE LA UACT PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012

POR LA CUAL SE CONSTITUYE Y REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
24/08/2012 CAJA MENOR DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS CONTRA CULTIVOS -

GRUPOS MOVILES DE ERRADICACION -GME - ZONA BOYACA - SANTANDER -

DE LA UACT PARA LA VIGENCIA FISCAL 2012

31/08/2012 POR LA CUAL SE CONFORMA EL COMITE PARITARIO DE SALUD OCUPACIONAL
- COPASO - DE LA UACT

31/08/2012 POR LA CUAL SE CONFORMA EL COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL DE LA
UACT

GENERAL 420

GENERAL 421

GENERAL 422

GENERAL 423

GENERAL 430

GENERAL 431

iii. Procesos Judiciales

REPRESENTACION JUDICIAL

%
PROCESOS TIPO RECEPCIONADAS | RESPONDIDAS EN TRAMITE CUMPLIMIENTO
3 3 0 100

TUTELAS

COTENCIOSO

ADMINISTRATIVO -COMO 0 0 0 0
DEMANDANTE-

MISIONALES  COTENCIOSO

ADMINISTRATIVO -COMO 2 0 2 0
DEMANDADA-

COTENCIOSO

ADMINISTRATIVO -ACCION 0 0 0 0

DE REPETICION-

iv. Atencion Peticiones, Quejas y Reclamos

PROCESOS PETICIONES QUEJAS Y RECLAMOS
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Notas:

La informacidn relacionada en el cuadro anterior corresponde a las peticiones, quejas y reclamos recibidos desde el 01 de enero de 2012,
fecha a partir de la cual la Unidad Administrativa Especial para la Consolidacidn Territorial inicia operaciones.

La informacién suministrada corresponde de forma exclusiva a las peticiones quejas y reclamos recibidos y tramitados por la Oficina
Asesora Juridica de la Unidad Administrativa Especial para al Consolidacién Territorial.

Las quejas y los reclamos han sido tramitados bajo el mismo procedimiento, por tal razén en el cuadro se relacionan en una misma casilla

b. Gestion en la Contratacion

ESTADO No. CONTRATOS VALOR
($MILLONES)

LIQUIDADOS 246 $19.882.2
EN PROCESO DE LIQUIDACION 97 $481.819.4
EN EJECUCION 116 $175.432.7
TOTAL (LIQUIDADOS + EN PROCESO DE 459 $677.140,3

LIQUIDACION + EN EJECUCION)

** SE RECIBIERON POR PARTE DEL DPS 111 CONTRATOS SUBROGADOS POR LEY, DE LOS
CUALES 88 SE ENCUENTRABAN EN PROCESO DE LIQUIDACION Y 23 EN EJECUCION

v. Avances y resultados del Plan de Accion
La OAJ se encuentra en disefio y concertacion de un Plan de Accidn, el cual estara definido una vez se tengan consolidados y adoptados
todos los procesos y procedimientos propios de la dependencia y el Manual de Contratacién de la entidad. El Plan de Accion
responderd a las siguientes lineas de trabajo de la OAJ: a) Contratacion, b) Representacion Judicial y c¢) Normatividad y conceptos. A
partir de éstas se crearan los respectivos indicadores.

vi. Dificultades presentadas en el ejecucion de los Procesos
Las dificultades presentadas se relacionan con el desarrollo y establecimiento de los procedimientos, roles, responsables de acuerdo
con las funciones legalmente asignados a la OAJ, debido a la UACT fue creada en 2012. La ruta o mapa de contratacion de la entidad ha

sido objeto de disefio, capacitacion y clarificacion durante la presente vigencia.

d. Talento Humano

La Planta de personal de la Unidad, aprobada mediante el Decreto 0313 del 6 de febrero del presente afio
2012, esta conformada por trescientos quince (315) cargos, distribuida por nivel jerarquico asi:

Directivo 13 4,1%
Asesor 41 13,0%

Profesional 224 71,1%



Técnico 16 5,1%
Asistencial 21 6,7%
Total 315 100,0%

A la fecha, estan vinculadas a la planta de personal de la Unidad 251 personas, equivalentes al 80% de los
cargos.

e. Gestion en la Contratacion

ESTADO No. CONTRATOS VALOR

($SMILLONES)

LIQUIDADOS 246 $19.882.2
EN PROCESO DE LIQUIDACION 97 $481.819.4
EN EJECUCION 116 $175.432.7
TOTAL (LIQUIDADOS + EN PROCESO DE 459 $677.134,3

LIQUIDACION + EN EJECUCION)

** SE RECIBIERON POR PARTE DEL DPS 111 CONTRATOS SUBROGADOS POR LEY, DE LOS CUALES 88
SE ENCUENTRABAN EN PROCESO DE LIQUIDACION Y 23 EN EJECUCION

TALENTO HUMANO:
f.  Avances y resultados del Plan de Accion

En el Objetivo 1. Administrar el Personal de la Unidad de conformidad con las disposiciones legales
vigentes, atendiendo a los principios de la funcidon administrativa, de las nueve (9) acciones previstas se
han cumplido ocho (8) en un 100%

En el Objetivo 2. Llevar el registro y control del personal de la Unidad y elaborar la ndmina con base en las
novedades presentadas con el fin de pagar oportunamente los sueldos y prestaciones causados, de las
veintidds (22) acciones propuestas se han ejecutado al 100% dieciocho (18). Las cuatro pendientes estan
dos en proceso de ejecucién con los actores externos que regulan su ejecucion (SIGEP) y dos con el Area
de Gestion Documental para su implementacion.

En el objetivo 3. Adelantar las gestiones necesarias para que los funcionarios de la entidad se desplacen
en el territorio Nacional y puedan dar cumplimiento a la Politica Nacional de Consolidacién vy
Reconstruccién Territorial-PNCRT-, las diez (10) acciones programadas se ejecutan al 100% de acuerdo
con los requerimientos de las Dependencias.

En el Objetivo 4. Promover el bienestar social de los funcionarios y sus familias y el desarrollo de
programas que permitan el mejoramiento continuo de sus competencias laborales, se han presentados
dificultades en su ejecucién, de las treinta y tres (33) acciones programas, se han ejecutado 21,
equivalentes al 64%.

g. Dificultades presentadas en el ejecucion de los Procesos

Los objetivos 1. Y 3. Presentan grandes dificultades por la no disposicion de aplicativos que permitan
llevan un 6ptimo registro control de las situaciones administrativas y las novedades del personal, de una
parte, y de otra, el seguimiento y control a las solicitudes de comision, ha sido traumatico por el gran



volumen de requerimientos, sin una planificacion mensualizada de parte de las Dependencias usuarias
que permita ser mas eficientes y eficaces en la ejecucidn del proceso.

El proceso excepcional perdid su razén de ser y ahora todas las comisiones son extraordinarias. Tampoco
se respetan las disposiciones fijadas en cuanto a tiempos minimos para solicitar comisiones y los
comisionados no acatan su deber de legalizar una vez han ejecutado las comisiones, generando
animadversion contra en las areas de Talento Humano y Gestidn Financiera por requerir el cumplimientos
de los procedimientos establecidos.

h. Mejoramiento de Tramites Institucionales

Sin lugar a dudas la ubicacién del todo el personal de la Unidad en una Unica sede ha contribuido al
mejoramiento de los distintos tramites que se deben adelantar en el area de Talento Humano. Asi por
ejemplo, el tramite de solicitud para la expedicion de certificaciones es mas expedito, las actividades de
capacitacién in situ se hacen mas eficientes. El mismo tramite de solicitudes de comisidon ha generado
mejores relaciones entre los funcionarios a cargo del tramite tanto en las Direcciones Técnicas y el Area
de Talento Humano.

i.  Vinculacion y evaluacién meritocratica de gerentes publicos

En desarrollo de lo previsto en la Ley 909 de 2004, el Director General de la unidad tuvo en cuenta para la
designacion de los Directivos y Asesores los criterios de mérito, capacidad y experiencia para el
desempefio del empleo, practicando entrevistas y valorando los antecedentes de estudio y experiencia.

Asi mismo y en atencion a los previsto en el Decreto 4567 de 2011, cincuenta y cinco (55) aspirantes a
desempefiar cargos de libre nombramiento y remocidn presentaron pruebas de evaluacion de
competencias en diferentes niveles jerarquicos (directivo, Asesor, Profesional) y a la fecha se encuentran

vinculadas diecisiete (17) personas en los siguientes cargos:

Denominacién de Cargos ‘ Cédigo ‘ Grado ‘ Nombre Area de Gestion
NIVEL DIRECTIVO
1 DIRECTOR TECNICO 0100 24 Maria Eugenia Pinto Direccion de Articulacién
Borrego
1 SECRETARIO GENERAL UAE | 0037 23 Nuris E Obregon Secretaria General

Rodriguez

DIRECTOR TECNICO 0100 23 Rafael Alfredo Colén Direccidn de Programas Contra Cultivos
Torres llicitos

DIRECTOR TECNICO 0100 23 Alfredo Sarmiento Direccidn de Coordinacién Regional
Narvaez

GERENTE REGIONAL 0042 19 Mario Leonardo GR Nudo de Paramillo
Indaburo Barrero

GERENTE REGIONAL 0042 19 Fabio Trujillo GR Tumaco
Benavides

GERENTE REGIONAL 0042 19 Ramén Alipio Giraldo GR Cordillera Central
Poveda

GERENTE REGIONAL 0042 19 Carlos Alberto Avila GR Macarena - Rio Caguan
Cerén

NIVEL ASESOR

JEFE OFICINA ASESORA 1045 16 Santiago Camilo Rubio | Oficina de Planeacién y Gestion de la

PLANEACION Pardo Informacion

ASESOR 1020 14 Dairo Vladimir Coy Control Interno
Cruz

ASESOR 1020 14 Juan Carlos Vargas Direccidn de Coordinacién Regional
Morales




1 ASESOR 1020 13 Jaime Francisco Oficina del Alto Comisionado para la Paz
Avendaio Lamo

1 ASESOR 1020 13 Nubia Elena Pacheco Direccion de Programas Contra Cultivos
Gomez llicitos

1 ASESOR 1020 13 Ivan Enrique Fernandez | Direccion de Programas Contra Cultivos
Pérez Ilicitos

1 ASESOR 1020 13 Luis Jorge Riafo Riafio | Secretaria General - Talento Humano

1 ASESOR 1020 12 Germdn Elias Romero | Secretaria General — Financiera
Cruz

1 ASESOR 1020 12 Geovani Rosas Coordinacion Regional Caguan
Sandoval

Los Gerentes Publicos (nivel Directivo) formularon, junto con los funcionarios bajo su responsabilidad y en
cumplimiento de las politicas gubernamentales, las acciones estratégicas a cada una de las dependencias
a su cargo.

No obstante, el proceso de concertacion de los Acuerdos esta limitado por cuanto no se dispone de la
informacién definida en los respectivos planes operativos o de gestiéon anual de la Unidad y los
correspondientes objetivos o propdsitos de cada dependencia. Asi mismo, la definicion de los indicadores
a través de los cuales se valorara el desemperio de los gerentes auin no estan definidos.

SERVICIO AL CIUDADANO:

j- Avances y resultados del Plan de Accion
(Ver documento anexo en excel)
k. Dificultades presentadas en el ejecucion de los Procesos

Definicidn y suscripcion de la Resolucidn que crea el Area ENLACE Ciudadano en la UACT, como el Proceso que
soporta la atencién de ciudadanos, entidades y territorios.

Mayor apoyo de la Direccién para que el flujo de la informacién requerida por el Area, sea suministrada de
manera oportuna, cdlida y eficiente, para el levantamiento de los protocolos, la caracterizacidn de los usuarios
y la definicion de la ruta PQRS.

Asignacion presupuestal y toma de decisiones para la puesta en marcha de las “victorias tempranas”
propuestas para La vigencia 2012: piloto de atencidn telefdnica, virtual y presencial; definicién de la ruta de
PQR y Definicion de la Caracterizacién de Ciudadanos, Entidades y Territorios atendidos por la UATC.

l. Mejoramiento de Tramites institucionales:

Se tiene establecida la ruta de PQR como uno de los tramites mds importantes de contacto con los ciudadanos;
se encuentra pendiente la definicién de la participacion de las Areas comprometidas en la gestién de la Ruta
de PQR para que asuman los compromisos respectivos.

m. Acciones encaminadas a garantizar la participacion en la gestidn institucional:

Son todas las acciones descritas en el archivo adjunto para facilitar la respuesta institucional a través de
ENLACE Ciudadano.

FINANCIERA:

n. Avances y resultados del Plan de Accién




Durante lo corrido del afio (enero — septiembre), las actividades contenidas en el Plan de Accién para el Area
Financiera, se han cumplido a cabalidad, de acuerdo al cronograma establecido en la Matriz del Plan de Accidn que
lidera la Oficina Asesora de Planeacidn, para el desarrollo y consecucién de cada uno de los procesos que en él se
encuentran contemplados. Es asi, como de manera coordinada se han aunado esfuerzos direccionados a la puesta
en marcha de cada uno de estos procesos que implicitamente se encuentran inscritos y circunscritos en el marco de
cada actividad.

Adicionalmente, es preciso aclarar, que para iniciar actividades financieras, la Unidad celebré un convenio de
Servicios compartidos con el DPS, al cual se le hizo seguimiento mediante Actas No. 1 de febrero 23 de 2012, No. 2
de abril 3 de 2012, No. 3 de mayo 22 de 2012 y No. 4 de julio 11 de 2012, dando por terminado este convenio en la
parte presupuestal y de pagaduria en mayo 31 de 2012, No obstante la parte contable quedd sujeta a la fecha de
cierre del SIIF NACION 1, la cual se entregé oficialmente por parte del DPS con cierre contable a mayo 31 de 2012,
el dia 11 de julio de 2012.

o. Dificultades presentadas en la ejecucion de los Procesos

A la fecha, la ejecucién de los procesos se surte de manera normal, adecuada y oportuna; garantizando siempre la
confiabilidad de la informacién que se produce al interior del Area Financiera y que se constituye en un insumo
fundamental para la planeacién estratégica y la toma acertada de decisiones que contribuyen, en forma
importante, al cumplimiento del objeto social y de las funciones, que mediante el Decreto 4161 de 2011, le fueron
conferidas a la entidad.

Sin embargo, existen algunos aspectos a mejorar, tales como, la implementacion de software, que permitan el
desarrollo y generacién de las depreciaciones de los bienes de la Unidad, como también es importante que se
desarrollen mecanismos de informacién que permitan el manejo de la ndmina, para generar los respectivos
reportes que afectan la parte financiera. Lo anterior en razén a que el SIIF NACION I1, actualmente no cuenta con un
modulo que permita generar esta informacion.

p. Mejoramiento de Tramites Institucionales

Es importante resaltar que desde el Area Financiera se ha venido trabajando de manera articulada con las demas
Direcciones de la Unidad, en los tramites que requieren autorizacion de la Direccién General del Presupuesto
Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; tales como: Modificaciones Presupuestales y
Vigencias Futuras; asi mismo, se han adelantado las gestiones pertinentes ante la Administracién del Sistema
Integrado de Informacién Financiera, La Contaduria General de la Nacion y la Direccidn del Tesoro Nacional, con el
fin de manejar los recursos y registrar de manera adecuada y oportuna la informacidn presupuestal, contable y de
pagaduria.
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las solicitudes presentadas.

g. Dificultades presentadas en la ejecucion de los Procesos:

Al inicio de los procesos administrativos se presentaron dificultades con respecto a la comunicacion con las

regionales, originadas en la falta de equipos tecnoldgicos y humanos para apoyar las labores administrativas.
Esta dificultad de ha venido superando en el momento en que la Unidad vincula personal que apoye y asuma

estas labores desde las Sedes Regionales; asi como, se dote a las Sedes de equipamiento tecnoldgico en la
medida de la disponibilidad de recursos fisicos y econémicos.

Se presentaron dificultades en los procesos de contratacion por falta de capacitacion del personal y porque no
se contaba con el personal contratado por la Unidad que asumiera estas funciones.

r. Mejoramiento de Tramites Institucionales

Se llevo a cabo el traslado de todo el personal en una sola sede, lo que ha contribuido a mejorar el clima
laboral y la calidad de los servicios que presta la Coordinacién Administrativa; asi como, los tiempos y
movimientos de cada proceso.

Se emitieron circulares y se establecieron procedimientos para el tramite de pagos de las facturas
provenientes de terceros o de proveedores, permitiendo que se inicie el proceso de pago con los documentos




escaneados, de tal forma que antes de finalizar el mes, la Unidad y Sedes regionales se encuentran al dia en
todos sus pagos.

Se realizaron capacitaciones en ORFEO, manejos administrativos, EXCEL y se contratd personal experto en
cada area de servicios.

. Sistemas de Gestion
i. Implementacion Sistema de Gestion Integral

La Alta Direccidn de la UACT, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 872 de 2003 y con el dnimo
de mejorar continuamente la gestidon de sus procesos y la atencidn a sus usuarios, se ha propuesto
implementar el Sistema de Gestion Integrado, permitiendo poner en practica los principios de
gestion publica consagrados en las normas NTCGP 1000: 2009 y MECI1000: 2005.

Con la implementacion de estos sistemas se busca mejorar el desempefio y la capacidad de
proporcionar servicios que respondan a las necesidades y expectativas de los clientes del Estado
Colombiano en lo que corresponde a la Consolidacion de Territorios, fortalecer el control y la
evaluacidn interna, y orientar a las entidades hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y
la contribucién de estos a los fines esenciales del Estado.

Los Modelos Integrados de las entidades que hacen parte de la gestion publica se conforman con los
siguientes sistemas:

1. El Sistema de Gestion de la Calidad — SGC."

El Sistema de Control Interno — SCI.™®

El Sistema de Gestion Ambiental — SGA.™

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional — 5&50.%°

El Sistema Interno de Gestiéon Documental y Archivos — SIGA. z

o U ok~ W

El Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacidn — SGSI. 2

7. El Sistema de Responsabilidad Social — SRS. 2

Para dar cumplimiento a este propodsito, la Alta Direcciéon viene garantizando no solo la
implementaciéon sino la sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestidn, para lo cual la Oficina
Asesora de Planeacion y Gestion de Informacion de la Entidad, actia como su representante y
coordina su implementacién.

Los retos para el 2012 se traducen en establecer y desarrollar el plan de trabajo a partir de la
conformacion de los equipos de trabajo, adoptar las soluciones informaticas que faciliten el manejo
de tableros de control para el monitoreo y control del desarrollo de cada uno de los componentes
del Sistema de Gestion Integrado, tener caracterizados los procesos y procedimientos de Monitoreo,
Evaluacion y Control, Estratégicos, Misionales y de apoyo a la Gestion.

Los retos para el cuatrienio, respecto al Sistema de Gestidn Integrado, que estdn en funcién del
desarrollo de los objetivos estratégicos o pilares de la consolidacidn de territorios, son ademas de

17 Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000:2009

18 Ley 87 de 1993 por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

19 Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 14001:2004

20 Norma Técnica Colombiana NTC-OHSAS 18001:2007 Numerales 3.12 Y 3.13.

21 La Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos

22 Ley 962 del 2005 Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacién de tramites y procedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los particulares que ejercen funciones publicas
o prestan servicios publicos; Decreto 1151 del 14 de abril de 2008 Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno en Linea.

23 Guia Técnica Colombiana de Responsabilidad Social ICONTEC, basada en la norma ISO 26000 que proporcionard orientacién armonizada y globalmente relevante a organizaciones del sector publico y privado de

todo tipo, 2008



certificar a la entidad, mejorar la eficiencia en el desarrollo de los procesos, continuar actuando
con responsabilidad ambiental en todos las actividades que se desarrollan tanto en el nivel
central como en las Gerencias Regionales, y establecer los planes de mejoramiento a partir del
monitoreo y seguimiento que permitan optimizar la focalizacién de la intervencion y la
priorizacion de la inversion.

ii. Sistema de Control Interno

v" Actualmente, la Unidad Administrativa Especial para la Consolidacion Territorial U.A.C.T. cuenta
con las siguientes instancias para la coordinaciéon y monitoreo de su Sistema de Control Interno:

v" Un Comité de Coordinacion de Control Interno adoptado segun la Resolucion 00333 del 13 de
noviembre de 2012, dentro de sus funciones esta la de... “velar porque la U.A.C.T. desarrolle sus
procesos y actividades con sujecidon a las disposiciones legales vigentes y con las politicas
institucionales que sobre Control Interno tracen las directivas.

v La Oficina de Control Interno tiene como objetivo general Asesorar, Contribuir a la formulacién
de politicas de Control Interno y apoyar en el cumplimiento de la mision y la vision de la Unidad,
ejerciendo los cinco roles definidos por el Decreto 1599 de 2005, formulando recomendaciones
de caracter preventivo y correctivo, evitando desviaciones que puedan afectar el logro de los
objetivos; y dentro del desarrollo del Quinto Rol “Relacion con Entes Externos” se ha venido
cumpliendo oportunamente con la Rendicion de informes a los Organismos d Control.

v' La Unidad Administrativa Especial para la Consolidacién Territorial U.A.C.T., en su disefio y
desarrollo del Control Interno, cuenta con objetivos especificos dentro de los cuales se
contemplan los siguientes:

v' Generar alertas de riesgos que inciden en el éxito o fracaso de la Unidad, formulando
recomendaciones que identifiquen oportunidades de mejora y/o su adecuado manejo de los
sistemas de control.

v’ Disefiar e implementar jornadas de sensibilizacién y entrenamiento en temas de Control Interno,
habilidades de autocontrol y mejoramiento continuo para todos los funcionarios y contratistas
dela U.A.C.T.

v Contribuir con la oportunidad y seguimiento a las respuestas de los requerimientos presentados
por los organismos de control a nivel Nacional y Territorial.

v’ Verificar el desarrollo de todos los procesos misionales, estratégicos, apoyo y evaluacién, para
recomendar acciones preventivas y correctivas que ayuden en el cumplimiento de la misién de la
U.A.C.T.

v’ Asistir y acompafiar a las dependencias en la identificacion de sus propios procesos con el fin de
aportar valor agregado, para el logro exitoso de sus metas.

iii. Implementacion MECI

Mediante Resolucion N°00289 del 29 de mayo de 2012, la Unidad Administrativa Especial para la
Consolidacion Territorial, adoptd el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005, el cual
permite el disefio, desarrollo y operacién del Sistema de Control Interno, con el fin de mejorar la
gestion institucional, dicha resolucidn fue socializada a todos los funcionarios y contratistas de la
Unidad.

El 27 de junio de 2012 se realizd el primer Comité de Control Interno en el cual se autorizo la
conformacién del Equipo MECI.

El 13 de septiembre de 2012 se celebro el segundo Comité de Control Interno donde se trataron
temas como:

Que es el MECI.

Que hace la Oficina de Control Interno a nivel general.

Plan Estratégico de la Oficina de Control Interno.

Programa Anual de Auditoria Interna vigencia 2012.

Recomendaciones producto de la evaluacion que hizo la Oficina de Control Interno.
Concluyendo con la aprobacién del Programa Anual de Auditoria Interna vigencia 2012, por
parte del Comité de Coordinacién de Control Interno.

ASANENENENEN



Avances y resultados del Plan de Accién

En el desarrollo de las actividades programadas en el Programa Anual de Auditoria aprobado el
13 de septiembre de 2012, el cual se contemplan la ejecucién a 31 de diciembre del mismo afio
ciento ochenta y cuatro (184), para el periodo comprendido entre el 17 de septiembre de 2012
y el 12 de octubre de 2012, se planearon 13 actividades y se desarrollaron en su totalidad, las
cuales impactan en 7,1 % del total de las actividades planeadas para el afio en curso.

Dificultades presentadas en el ejecucién de los Procesos
Las actividades desarrolladas para el periodo comprendido entre el 17 de septiembre de 2012 y
el 12 de octubre de 2012, se han desarrollado en total normalidad y sin contratiempo alguno.



